EUROGS

Strasbourg - Ortenau

Ratssitzung
3. Méarz 2016

lllenauer Festsaal
lllenauer Allee 75
Achern

9:00 - 12:00 Uhr

Sitzungsprotokoll

Anwesend:

Fr. Jeanne BARSEGHIAN, Hr. Jacques BAUR, Hr. Matthias BRAUN, Hr. Hermann
BURGER, Hr. Dr. Walter CAROLI, Hr. Dr. Karl-Heinz DEBACHER, Fr. Nicole DREYER, Hr.
Alexandre FELTZ, Hr. Thorsten ERNY, Fr. Camille GANGLOFF, Fr. Dorothee
GRANDERATH, Hr. Klaus JEHLE, Hr. Willy KEHRET, Hr. Céleste KREYER, Fr. Brigitte
LENTZ-KIEHL, Hr. Bruno METZ, Hr. Klaus MUTTACH, Hr. Dr. Glinther PETRY, Fr. Nawel
RAFIK-ELMRINI, Hr. Roland RIES, Hr. René SCHAAL, Hr. Frank SCHERER, Fr. Edith
SCHREINER, Hr. Alexander SCHRODER, Fr. Sonja SCHUCHTER, Hr. Eric SCHULTZ, Fr.
Eveline SEEBERGER, Hr. Dr. Claus-Dieter SEUFERT, Hr. Toni VETRANO, Fr. Anne-
Catherine WEBER, Hr. Michael WELSCHE, Hr. Jean-Marc WILLER, Hr. Willi WUNSCH

Entschuldiqgt :

Hr. Dr. Karlheinz BAYER, Hr. Gérard BOUQUET, Hr. Stéphane FRATACCI, Hr. Jean-
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Abwesend:

Herr MUTTACH, Oberbirgermeister der Stadt Achern, begrif3t die Ratsmitglieder in der
lllenau und erinnert an deren deutsch-franzésischen Geschichte. Er stellt fest, dass Europa
vor dem Hintergrund der politischen Entwicklungen neuer Impulse bedarf und wiinscht allen
Anwesenden in diesem Sinne gute Gespréachsergebnisse fir den Eurodistrikt und die
europaische Idee im Kleinen.



1. BegrufBung durch den Prasidenten

Auch Herr RIES, Préasident des Eurodistrikts, heil3t die Ratsmitglieder herzlich willkommen.
Er berichtet von der Pressekonferenz des Eurodistrikts, die anlasslich des Tags der deutsch-
franzésischen Freundschaft stattfand, und auf der er das neue nun vollstdndige Team des
Generalsekretariats vorgestellt und den Fluchtlingsfonds offiziell eréffnet hat.

1.1. Feststellung des Quorums

Herr RIES erklart, dass die Beschlussfahigkeit erreicht ist und eréffnet offiziell die
Ratssitzung.

1.2.  Annahme der Tagesordnung
Die Tagesordnung wird einstimmig angenommen.
1.3.  Annahme des Protokolls der Ratssitzung vom 3. Dezember 2015

Das Protokoll der Ratssitzung vom 3. Dezember 2015 wird einstimmig angenommen.

2. Haushalt

2.1. Jahresabschluss 2015

Herr RIES legt den Jahresabschluss dar und stellt fiir die Buchhaltung 2015 fest, dass:
- sich der Budgetabschnitt Vermégenshaushalt auf 30.147,72 € belauft,
- sich der Budgetabschnitt Verwaltungshaushalt auf 119.108,93 € belauft,
- sich das Gesamtergebnis des Geschaftsjahres auf 149.256,65 € belauft.

Herr RIES weist darauf hin, dass die Ausgaben im Jahr 2015 geringer ausfielen als
angenommen, was zu einer Erhéhung der Riicklagen fihrte.

Herr RIES schlagt vor zur Abstimmung zu schreiten.

Der Jahresabschluss 2015 wird von den Ratsmitgliedern einstimmig angenommen.

2.2.  Jahresrechnung 2015

Herr RIES erklart, dass es sich bei dem Jahr 2015 um ein Ubergangsjahr handelte, in dem
zum einen mit INTERREG V ein neues Mikroprojekteprogramm eingeleitet und zum anderen
das Generalsekretariat neu aufgestellt wurde. Nach einer Phase der kommissarischen
Leitung in der ersten Jahreshalfte, fand mit dem Amtsantritt der neuen Generalsekretarin im
Juni 2015 in der zweiten Jahreshélfte die Erneuerung des Teams statt.

Herr RIES verkiindet, dass der Eurodistrikt in 2015 insgesamt 32 Projekte férdern konnte. Er
erinnert daran, dass mit dem neuen Team und der neu verabschiedeten Strategie des
Eurodistrikts a 360° der Schwerpunkt starker auf die Realisierung von eigenen Projekten
gelegt werden soll.

Herr RIES ubergibt das Wort an Herrn Dr. SEUFERT, dem als Ratséltester die Vorstellung
der Jahresrechnung obliegt.

Herr Dr. SEUFERT stellt die Jahresrechnung 2015 vor. Er weist auf die buchhalterische
Unschérfe hin, das aufgrund eines Tippfehlers bei der Eingabe des Ubertrages 2011 auf das

Jahr 2012 in der entsprechenden Software eine Differenz von 0,30 € ergibt. Um dies zu
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korrigieren wird der Eintrag des Uberschusses aus dem Jahr 2015 in die
Buchhaltungssoftware um 0,30 € reduziert.

Herr Dr. SEUFERT schlagt vor zur Abstimmung zu schreiten.

Die Jahresrechnung 2015 wird von den Ratsmitgliedern bei einer Enthaltung angenommen.

2.3. Haushaltsplan 2016

Herr RIES erinnert daran, dass anlasslich der Haushaltsdiskussion in der Ratssitzung vom 3.
Dezember 2015 die Notwendigkeit einer mittelfristigen Haushaltsplanung fir den Eurodistrikt
betont wurde. Diesem Hinweis und der Bitte um Erstellung solch einer mittelfristigen
Haushaltsplanung wurde Folge geleistet. Herr RIES erklart, dass die von der
Generalsekretarin - vorgeschlagene Haushaltsplanung 2016 insbesondere folgende
Neuerungen beinhaltet:

- Der Fokus des verfiigbaren Budgets wird auf Eigenprojekte des Eurodistrikts gelegt.

- Far 2016 wird eine Summe in Héhe von 204.075 € fur externe Forderprojekte vorgesehen.
Davon sind 104.075 € bereits bewilligte Fordersummen, wodurch eine Summe von 100.000 €
fur noch kommende Projekte verbleibt.

- Fir 2016 sind zwei Eurodistriktfonds (ein Schul- und ein Flichtlingsfonds) in Hohe von
jeweils 30.000 € eingeplant.

- Es wird vorgeschlagen 2017 alle externen Forderanfragen Uber das neue
Mikroprojekteprogramm laufen zu lassen.

Herr RIES macht die Ratsmitglieder darauf aufmerksam, dass fur die kommenden Jahre
Uber das Weiterfiihren oder die Neuvergabe von Férdersummen zu entscheiden sei, da der
Jahresuberschuss von aktuell 690 360 € im Jahr 2018 sonst aufgebraucht sei.

Herr RIES Ubergibt das Wort an Anika KLAFFKE fur weitere Erlauterungen.

Frau KLAFFKE betont, dass der Eurodistrikt Gefahr lauft sich in eine finanzielle
Handlungsunfahigkeit zu lenken, sollten alle Forderpraktiken der vergangenen Jahre Uber
das Jahr 2016 hinaus aufrechterhalten werden. Sie pladiert daher fir ein Priorisieren und
eine wachsame Vergabe von Fordergeldern.

Vor dem Hintergrund dass zukunftig weitere Spielrdume fir eigene Projekte behalten werden
sollen fragt Frau GRANDERATH ob eine Teilnahme des Eurodistrikts an den Messen MIPIM
und EXPOREAL tatsachlich sinnvoll sei. Sie fragt fir welche Immobilien aus dem Gebiet des
Eurodistrikts die Besucher der EXPO REAL interessiert werden sollen und welche konkreten
Geschifte auf der Messe tatsachlich angebahnt wurden.

Herr SCHERER erlautert die Historie der beiden Messeteilnahmen und erklart, dass es sich
bei der Teilnahme an der Messe MIPIM um eine Spiegelung des Engagements bei der
EXPO REAL handele. Aus diesem Grund héalt er die Teilnahme an nur einer Messe flr
bedauernswert. Er erlautert, dass es sich bei den Immobilien z.B. um Gewerbegebiete der
Stadte aus dem Eurodistrikt Strasbourg-Ortenau handelt, dass ein Benennen der konkreten
Geschéftsabschliisse und die Evaluierung des Effekts einer Messe jedoch schwierig sei. Er
sieht die Teilnahme an den Messen als eine gute Préasentation des Eurodistrikt-
Wirtschaftsraumes.

Hinsichtlich der Budgetprasentation fragt Herr WELSCH, ob die urspriinglich festgelegten
Forderstatuten, die auf eine Anschubfinanzierung von Projekten zielten, ge&ndert wurden.



Frau KLAFFKE erklart, dass sich die Forderkriterien hinsichtlich externer Forderkriterien
nicht geéndert haben und fir diese noch immer das Prinzip der Anschubfinanzierung gilt.
Diese sind von internen Projekten zu unterscheiden, fur die die Forderbedingungen (wie z.B.
die Forderdauer) je individuell festgelegt werden kénnen.

Frau SCHREINER kommt auf die Frage der Messebeteiligung zurtick und erklart, dass sie in
den Messen vor allem die Chance einer gro3eren Sichtbarkeit des Eurodistrikts sieht und die
grenziberschreitende Prasentation fir den Eurodistrikt auf diesen Messen in diesem
Zusammenhang ein positives Alleinstellungsmerkmal beinhaltet. Ein (Teil)Aussetzen der
Messen hélt sie fir eine Fehlentscheidung. Hinsichtlich des Haushaltsplans merkt sie an
darauf zu achten, dass die jetzt festgelegten Fixkosten (Personalkosten) nicht tberschritten
werden sollen.

Frau RAFIK-ELMRINI weist darauf hin, dass die territoriale Besonderheit des Eurodistrikts,
der im Gegensatz zu anderen grenzuberschreitenden Regionen européische Institutionen
auf seinem Gebiet vereint, nicht aus dem Blick geraten sollte. Vielmehr sei es in ihren Augen
wiinschenswert, die Zusammenarbeit mit diesen Institutionen zu starken, dies insbesondere
hinsichtlich der Burgerbeteiligung.

Frau KLAFFKE bestatigt, dass zwei Eurodistriktkonvente geplant sind und zudem Uberlegt
wird, wie das Prinzip der Buirgerbeteiligung ab 2017 mittels des neuen
Mikroprojekteprogrammes langfristig etabliert werden kann.

Herr RIES betont, dass der Eurodistrikt auf das Verhéaltnis von Fix- und Forderkosten und
eine Ausgewogenheit zwischen beiden achten muss.

Frau KLAFFKE betont, dass versucht wird da wo es mdglich ist Fixkosten einzusparen. Sie
nennt als Beispiel, dass alle Ubersetzungen nun intern geleistet und nicht langer an externe
Dienstleister gegeben werden. Zudem erklart sie, dass ein Teil der Arbeitsstunden auch tber
(INTERREG)Projekte valorisiert werden.

Herr PETRY verweist auf die Tatsache, dass dem vorgeschlagenen Haushaltsplan zu Folge
in den Jahren 2018 und 2019 kaum noch ein Jahresuberschuss vorhanden ist.

Frau KLAFFKE stimmt dem zu, verweist jedoch auf die Tatsache, dass dieser Fall nur
eintreten wuirde, wenn allen aktuell noch nicht beschlossenen aber angefragten
Fordersummen stattgegeben werde.

Frau GANGLOFF dankt dem Team fir die geleistete Arbeit und merkt an, auch an anderer
europaische Forderfonds, z.B. der Europadischen Kommission, zu denken.

Frau KLAFFKE dankt fir den Hinweis, merkt jedoch auch an, dass dies alles nur im Rahmen
der Arbeitslast eines kleinen Teams geleistet werden kann.

Herr FELTZ bedauert die Einstellung der Foérderung fur den Eurodistrikt-Marathon.
Hinsichtlich der Thematik Sport schlagt er vor, fir die kommenden Jahre starker den Bereich
Sport-Gesundheit und damit Themen wie korperliche Betatigung, Vorbeugung gegen
Volkskrankheiten (Ubergewicht, Diabetes etc.) in Betracht zu nehmen.

Frau BARSEGHIAN begliickwiinscht die Generalsekretérin und ihr Team fir die geleistete
Arbeit. Sie begruf3t, dass das Budget fiir den Bereich Umwelt in 2016 nach oben korrigiert
wurde, beklagt jedoch, dass der vorgeschlagene Betrag fir die kommenden Jahre
beibehalten werden soll. Angesichts der Dringlichkeit des Themas, das in dem
Strategieseminar zudem zu den Eurodistriktpriorititen gewahlt wurde, halt sie den
angesetzten Betrag im Vergleich zu den anderen Prioritdtsthemen fiir disproportioniert. Sie
schlagt die Einrichtung einer Umwelt-Arbeitsgruppe mit deutschen und franzgsischen
Abgeordneten vor.



Frau KLAFFKE erklart, dass es sich bei dem Haushaltsplan zun&chst um einen Vorschlag
handelt und begrif3t die Idee, politische Vertreter in Arbeitsgruppen einzubeziehen.

Herrn SCHERER zufolge wird sich der Eurodistrikt zuklnftig starker die Frage stellen
mussen: ,Wenn ich etwas tun will, was lasse ich dafur?“. Zudem aufiert er den Wunsch,
dass der Eurodistrikt versucht die noch verfigbaren 100.000 € fir externe Projekte nicht
zwingend auszugeben. Auch sollte in seinen Augen darauf geachtet werden, dass die neuen
Eurodistriktprioritaten gleichmafig verteilt bespielt werden.

Frau SEEBERGER fragt ob im Hinblick auf die Engpasse der kommenden Jahre es nicht
sinnvoll ware eine Mindestreserve festzulegen.

Herr RIES merkt an, dass das Ziel des Eurodistrikts nicht ist Mindestreserven anzulegen
sondern die ihm zur Verfigung gestellten 6ffentlichen Gelder gréi3t- und bestmdglich fur
Projekte einzusetzen.

Herr RIES schlagt vor zur Abstimmung zu schreiten.

Der Haushaltsplan 2016 wird von den Ratsmitgliedern bei einer Enthaltung angenommen.

3. Eigene Projekte
3. 1 Kilométre Solidarité

Herr RIES erlautert, dass es sich um die Erneuerung des bestehenden KM Solidarité
handelt, dessen Organisation nicht langer externalisiert, sondern nunmehr vom
Generalsekretariat getragen wird. Einige Verbesserungen wurden vorgenommen. Herr RIES
Ubergibt das Wort an Frau Julia Wyssling.

Frau WYSSLING berichtet, dass die 25. Ausgabe des KM Solidarité erneut an zwei Tagen
stattfindet: am Montag, den 9. Mai (Grundschiler laufen in ihren Schulen oder
nahegelegenen Parks) und am Dienstag, 10. Mai (Schiiler der Klassen 5 laufen im Garten
der Zwei Ufer). Die beteiligten Stadte (Eurometropole und Ortenaukreis) spenden 0,20 € je
km, der von ihren Schilern erlaufen wird. Als die fir 2016 geplanten Neuerungen der
Veranstaltung erldutert Frau WYSSLING die folgenden Punkte:

Die Spendensumme geht erstmals zu gleichen Teilen an eine deutsche und an eine
franzosische Einrichtung der Region, die sich fur behinderte oder kranke Kinder einsetzen.
Beglnstigte Einrichtungen 2016 sind: die ,Association pour la Réadaptation Infantile
Clémenceau” in StralRburg und die ,Lebenshilfe Offenburg-Oberkirch e.V.".

Es wird starkere Kooperation mit verschiedenen Jugendakteuren des Eurodistrikts
angestrebt. Geplant ist mit den Akteuren, die an der Jugendbdrse im Marz 2016 teilnehmen
auch fur die Workshopanimation am 10. Mai im Garten der Zwei Ufer zusammenzuarbeiten.
Fur den Aspekt der Sicherheit des Laufs im Garten der Zwei Ufer soll erstmals die deutsch-
franzosische, vom Eurodistrikt geférderte Polizei-Fahrradstreife eingebunden werden.

Zudem sollen auf franzésischer Seite erstmals die siidlichen Eurodistriktgemeinden Erstein,
Benfeld et environs und Rhin in den Lauf mit eingebunden werden. Eine Bestatigung ihrer
Teilnahme steht zum Zeitpunkt der Sitzung noch aus.

Dartber hinaus erlautert Frau WYSSLING, dass die nun mehr intern, vom Generalsekretariat
geleistete Organisation des Spendenlaufs Einsparungen in Héhe von 13.000 € ermdglichen
sollten. Fir 2016 ergibt sich somit ein finanzieller Handlungsspielraum im Falle
unvorhergesehener Kosten. Fur 2017 kodnnen diese Einsparungen direkt in die
Budgetplanungen aufgenommen werden.

Herr RIES schlagt vor, zur Abstimmung zu schreiten.

Das Projekt wird vom Rat einstimmig angenommen.



3.2 Projekt ,,Unternehmen a 360°“ (INTERREG V - 2016-2018)

Herr RIES erinnert daran, dass das Projekt bereits in der vergangenen Ratssitzung vorgestellt
wurde und der Eurodistrikt als Entscheidungsgrundlage fir eine mdgliche Férderung in Hohe
von 50.000 € uUber einen Zeitraum von drei Jahren zundchst um einen mehrjéhrigen
Haushaltsplan des Projekts gebeten hatte.

Er erlautert, dass es sich um ein von START HOP initiiertes Projekt handelt, das darauf zielt,
das allgemeine Kompetenzniveau, der Begleitakteure zur Firmengrindung im Eurodistrikt zu
erhdhen, indem der Austausch und die Koordination der verschiedenen Akteure und
Unternehmensnetzwerke verbessert werden. Dies indem spezielle  Zielgruppen des
grenzuberschreitenden Unternehmertums (Frauen, multikulturelle Unternehmer) gezielter
angesprochen werden. Herr RIES weist darauf hin, dass der Eurodistrikt im Thema
Beschaftigung noch wenig préasent ist. Vor Hintergrund der momentanen Situation mit
unterschiedlichen Arbeitslosenquoten beiderseits des Rheins (deutsche Arbeitgeber suchen
Arbeitskrafte, franzdsische Arbeitskrafte suchen Arbeit) sieht es Herr RIES als Rolle des
Eurodistrikts, die Kontaktaufnahme beider Seiten zu erleichtern.

Herr RIES Ubergibt das Wort fir weitere Erlauterungen an Frau KLAFFKE.

Frau KLAFFKE erlautert, dass das Projekt zunachst auf 2017 verschoben wurde, um dem
Projekttrager mehr Zeit zur organisatorischen Ausarbeitung zu geben. Frau KLAFFKE zu
Folge handelt es sich um ein inhaltlich gutes Projekt, das jedoch ein Engagement Uber drei
Jahre in H6he von 150.000 € mit sich bringt. Dies gelte es, auch vor Hintergrund der
Haushaltslage des Eurodistrikts, nun abzuwégen.

Herr RIES merkt an, dass eine Abstimmung auch auf eine spatere Ratssitzung, z.B. im Herbst
2016, verschoben werden kann, wenn das Projekt von den Ratsmitgliedern als organisatorisch
noch nicht rund angesehen werde.

Frau GRANDERATH schlief3t sich dem Vorschlag von Herrn RIES an und halt es fiur nicht
sehr eilbedurftig, sich bereits jetzt fur die nachsten drei Jahre (2017-2019) festzulegen. Dies
auch vor dem Hintergrund, das in dem gemeinsam gewahlten Schwerpunktthema ,Umwelt*
eine Arbeitsgruppe gebildet wird und umfangreiche Arbeiten anlaufen, die evtl. auch
Finanzierungsbedurfnisse mit sich bringen. Ihr ist es wichtig Alternativvorschlage zu
entwickeln, was man als Eurodistrikt in diesem Bereich als Eigenprojekt angehen kann. Erst
wenn verschiedene umfangreiche Projekte dieser Art gegenibergestellt und verglichen
werden konnen ware es ihr zu Folge sinnvoll eine Entscheidung dariiber zu treffen, wofur die
leider begrenzten Mittel des Eurodistrikts ausgegeben werden sollen.

Frau RAFIK-ELMRINI pladiert fur eine Unterstitzung des Projekts, da die Thematik
,Beschaftigung” anlasslich des Seminars zur ersten Handlungsprioritdt des Eurodistrikts
gewahlt wurde und da besonders die Ausrichtung auf junge Frauen und Unternehmer ein
wichtiges Zielpublikum anspricht. Zudem erinnert sie daran, dass es sich bereits bei dem
ebenfalls von START HOP initiierten KiosK Office um ein gut funktionierendes und von
nationaler Ebene beflirwortetes Projekt handelt.

Frau GANGLOFF teilt die Meinung, dass der Bereich der Beschéftigung ein wichtiges
Handlungsfeld ist. Vor Hintergrund der Tatsache, dass sich mehr und mehr Jungunternehmer,
besonders auch in Deutschland, zu Umweltthematiken positionieren, schlagt sie eine
Kombination beider Themenbereiche vor. Sie fragt, ob eine Vertagung der Entscheidung zu
Problemen fir den Projekttrager fihren konnte.

Frau KLAFFKE begruf3t die ldee, die Themenbereiche Beschaftigung und Umwelt im
Rahmen des Projekts zu kombinieren. Sie erklart, dass eine Vertagung der Entscheidung
theoretisch moglich sei, solange sie noch im Jahr 2016 getroffen werde. Da eine
Abstimmung jedoch bereits einmal verschoben werde sei eine erneute Verschiebung evtl.
nicht vorteilhaft. Ein Engagement seitens des Eurodistrikts konnte vielmehr auch ein
positives Zeichen fur die anderen angefragten Projektpartner setzen.
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Herr RIES schlagt vor, dass das Generalsekretariat einen Zusatzartikel entwirft, der die
angesprochene Kombination von Beschaftigung und Umwelt im Projekt verankert. Er schlagt
vor, zur Abstimmung zu schreiten.

Das Projekt wird mit Zusatzartikel vom Rat einstimmig angenommen.
4. Forderantrage
4.1. Informationen zu den Foérderungen bis einschlieBlich 5000 €

Herr RIES berichtet, dass seit der vergangenen Ratssitzung vom 3. Dezember 2015
insgesamt vier Projekte von einer Forderung bis einschlieBlich 5000 € profitiert haben.
Weitere Anfragen sind in Vorbereitung.

Frau DREYER bittet um nahere Informationen zu dem Projekt der Ligue d’Enseignement.

Frau WYSSLING erlautert, dass es sich bei dem Projekt um eine Kooperation von zwei
Schulklassen handelt, die sich im Laufe von vier Treffen (organisiert von der Ligue
d’Enseignement) mit der Frage wund Bedeutung von europdischer Identitat
auseinandersetzen.

Herr SCHERER bittet darum in der Ubersicht zukunftig auch Informationen zu beiden
Projekttragern sowie Stichworte zum Inhalt des Projekts aufzufiihren.

Es ist keine Abstimmung natig.

4.2. Drogenkonsumraum

Herr RIES erinnert daran, dass Uber das Projekt, das ihm personlich sehr am Herzen liegt,
bereits in vergangenen Sitzungen gesprochen wurde. Er erlautert, dass es sich bei dem
Drogenkonsumraum um die erste grenziberschreitende Einrichtung dieser Art weltweit
handeln wirde. Auf juristischer Grundlage des neuen Gesundheitsgesetztes sollen in
Frankreich zwei Drogenkonsumraume entstehen, in Paris und in Stral3burg.

Herr RIES Ubergibt das Wort fiur weitere Erklarungen an Frau NEUSS.

Frau NEUSS préazisiert, dass es in der Abstimmung zum einen darum geht die beantragte
Foérdersumme von 50.000 € zur Realisierung des Drogenkonsumraums in Stral3burg zu
bewilligen. Zum anderen erklart Frau Neuss, dass in der vergangenen Vorstandssitzung der
Wunsch geaul3ert wurde die Neufinanzierung der StralBburger und die Weiterfinanzierung
der Kehler Einrichtung einheitlich zu betrachten. Daher soll ein Grundsatzbeschluss
formuliert werden, mit dem sich der Rat des Eurodistrikts bereit erklart die defizitare
Substitutionspraxis in Kehl im Rahmen seiner Mdglichkeiten auch zukuinftig zu férdern.

Herr SCHERER betont die Wichtigkeit, beide Gesundheitsprojekte aufgrund ihrer
komplementaren Strukturen in Zusammenhang zu setzen. Er erlautert, dass der
Drogenkonsumraum durch das Weiterleiten von Patienten in die Praxis in Kehl dabei helfen
kann, dass sich letztere auf lange Sicht wie urspriinglich geplant selber tragt. Er spricht sich
fur eine Forderung beider Projekte aus und stellt dabei klar, dass eine alleinige
Unterstlitzung der Kehler Praxis nur seitens des Eurodistrikts jedoch nicht ausreiche.

Herr Dr. SEUFERT pflichtet Herrn SCHERER bei und verweist auf den besonderen
grenziberschreitenden Zusammenhang beider Gesundheitseinrichtungen. Die Kehler
Substitutionspraxis wurde nach Vorbild des franzdsischen Systems der ,microstructures®
initiilert und zeugt damit in Baden-Wirttemberg von einem Pilotcharakter.

Frau SEEBERGER fragt ob neben Arzten auch Sozialarbeiter die Betreuung der Patienten
tbernehmen und ob auch vor Ort die Zweisprachigkeit sichergestellt ist.



Herr FELTZ erlautert das Funktionieren des Drogenkonsumraums. Er unterstreicht die
Tatsache, dass es sich bei der grenziiberschreitenden Zusammenarbeit beider Projekte um
einen wahren Fortschritt handelt, da die Gesundheitsakteure im Bereich der
Suchtbekdmpfung beiderseits des Rheins mit den gleichen Herausforderungen konfrontiert
werden, die Handhabe der Behandlung jedoch insbesondere hinsichtlich der Abgabe der
Substitutionsmittel  unterschiedliche Ansatze verfolgt. Bei der Errichtung des
Drogenkonsumraums wurde sich unter anderem an deutschen Beispielen (wie Frankfurt)
orientiert.

Herr VETRANO spricht sich ebenfalls fur eine Unterstitzung beider Einrichtungen aus, sieht
die Situation der Kehler Praxis jedoch weniger optimistisch als von seinen Vorrednern
dargestellt. Er gibt zu bedenken, dass die Praxis in Kehl ein Defizit von 240.000 € aufweist,
dass auch durch die Weiterleitung von Patienten aus der Struktur in Stra3burg nicht gedeckt
werden konne. Fir eine langfristig realistische Weiterflhrung der Substitutionspraxis in Kehl
sieht er das Einbeziehen der Krankenkassen von Noten. Er erklart, dass auch die Stadt Kehl
ihre Forderung der Kehler Praxis beibehalten werde, dass jedoch die Frage nach weiteren
Finanzierungsmoglichkeiten der zusatzlich bendtigten Mittel geklart werden misse. In
diesem Punkt ist ihm die Beschlussvorlage zu optimistisch formuliert.

Herr PETRY verweist darauf, dass es einen Unterschied gibt zwischen einer
Substitutionspraxis und einem Marathon. Ein Marathon sei wesentlich leichter abzusagen als
eine Gesundheitseinrichtung, ein entsprechendes finanzielles Engagement sollte daher auch
langfristig auf einer realistischen Basis eingegangen werden. Er gibt zu bedenken, dassdie
im Beschluss gewahlte Formulierung zu vage ist und dass es mdglicherweise so viel Druck
geben konnte, dass der Eurodistrikt auch trotz einer schwierigen Budgetsituation dabei
bleiben musste.

Herr SCHERER erklart, dass die Formulierung in der Beschlussvorlage aus dem Grund
schwammig ist, da die Verhandlungen zwischen den verschiedenen Kooperationspartnern
wie man das Delta in Zukunft schlieen und verteilen kann noch im Gange sind. Er erklart,
dass er sich durch die Férderung des Drogenkonsumraums positive Effekte fir die Praxis in
Kehl erhofft.

Frau SCHREINER betont, dass die Substitutionspraxis in Kehl auch aus Sicht der Stadt
Offenburg gebraucht wird und warnt vor einem Auslaufen der Struktur.

Frau GRANDERATH begruf3t eine Unterstlitzung beider Projekte und fragt warum die
Summe 20.000 €, die zuvor im Haushalt fir 2016 beschlossen wurde nicht in der
Beschlussvorlage auftaucht.

Frau KLAFFKE erklart, dass jede Budgetlinie individuell noch einmal beschlossen werden
muss.

Herr SCHERER schlagt vor die Formulierung ,Deshalb sieht der Rat in der mittelfristigen
Finanzplanung einen Betrag von bis zu 20.000 € jahrlich zur Forderung der Suchtpraxis im
Bedarfsfall vor® in den Beschluss mit aufzunehmen.

Herr Dr. SEUFERT verweist ergéanzend auf die Schwierigkeit der Vergleichbarkeit der
Finanzierung derartiger Projekte in Deutschland und Frankreich und erklart, dass die Kehler
Praxis z.B. die erbrachte psychologische Leistung von den Kassen nicht finanziert bekommt.
Zudem betont Herr Dr. Seufert den Beitrag, den die Kehler Praxis zum Abbau der
Besorgungskriminalitat nachweislich leistet.

Herr RIES schlagt vor zur Abstimmung zu schreiten.

Das Projekt wird vom Rat einstimmig angenommen.



5. Politik
5.1. Grindung eines Parlaments in der Eurozone

Herr RIES erinnert daran, dass dieser Punkt bereits in der vergangenen Ratssitzung im
Dezember angesprochen und die Umformulierung der Erklarung beschlossen wurde. Die
umgearbeitete Version liegt nun vor.

Frau GRANDERATH begrufdt die neue Erklarung und freut sich mit ihr ein konkretes Zeichen
der Unterstiitzung von und an Europa senden zu kdénnen.

Herr CAROLI macht in diesem Zusammenhang auf das sich dramatisch verschlechternde
Zusammenspiel in Europa aufmerksam (Fluchtlingspolitik). Er merkt an, dass sich inhaltlich
zwar alle einig uUber die Erklarung sind, fragt aber gleichzeitig nach dem Ziel und den
Zustandigkeiten eines solchen Parlaments deren Definition. Wesentlich fur ihn ist die
Uberlegung wie die Finanzwirtschafts- und Sozialpolitik innerhalb von Europa in verniinftiger
Weise aufeinander abgestimmt werden kdnnen, auch um Abspaltungstendenzen in der
Zukunft zu verhindern.

Herr RIES schlagt vor zur Abstimmung zu schreiten.

Die Erklarung wird von den Ratsmitgliedern einstimmig angenommen.

6. Sonstiges

Das Team des Generalsekretariats verteilt einen kurzen Fragebogen, um besser tber die
Informationswiinsche der Ratsmitglieder bzgl. der Themengebiete und Uber ihre Bereitschaft
zur Teilnahme an Arbeitsgruppen informiert zu sein.

Herr RIES schliel3t die Ratssitzung um 11:45 Uhr.
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1. BegruBung durch den Prasidenten

Herr RIES, Prasident des EVTZ, heifdt die Ratsmitglieder willkommen.

Da die Ratssitzung kurzfristig von Achern nach Stral3burg verlegt wurde, kiindigt er an, dass
das nachste Zusammentreffen des Rates dann in der Stadt Achern stattfinden wird.
Anlasslich der schrecklichen Anschlage von Paris am 13. November 2015 dankt Herr RIES
fur die Solidaritatsbekundungen der deutschen Seite und bittet um eine gemeinsame
Schweigeminute.

Schweigeminute



1.1. Feststellung des Quorums
Mit Blick auf die unterschriebene Teilnehmerliste erklart Herr RIES, dass die
Beschlussfahigkeit erreicht ist und eréffnet offiziell die Ratssitzung.

1.2.  Annahme der Tagesordnung
Die Tagesordnung wird einstimmig angenommen.

1.3.  Annahme des Protokolls der Ratssitzung vom 18. Juni 2015
Das Protokoll der Ratssitzung vom 18. Juni 2015 wird einstimmig angenommen.

2. Projekte des EVTZ

2.1. Vorlaufiges Arbeitsprogramm 2016

Frau KLAFFKE erinnert an die grof3en Linien des vorlaufigen Arbeitsprogramms 2016 fur
den Eurodistrikt Strasbourg-Ortenau, die bereits vorab im Seminar detailliert vorgestellt
wurden. Das Programm wird vom Rat einstimmig angenommen.

2.2.  Projekt ,Eurodistrikt Strasbourg-Ortenau : ein auf 360° offener Arbeitsmarkt*
(INTERREG V - 2016-2018)

Frau KLAFFKE stellt das Projekt vor und betont, dass es sich nicht um einen reinen

Subventionsantrag handelt, sondern der Eurodistrikt vielmehr einer der vier Hauptakteure

des Projekts ist.

Frau GRANDERATH merkt an, dass sie es schwierig findet irgendeinen Beschluss zu
fassen, da die Sitzungsunterlagen Uber das Budget zu spat gekommen sind. Sie kénne sich
daher keine fundierte Meinung bilden und folglich nun keine Entscheidung treffen. Dies gilt
fur alle Punkte auf der Tagesordnung.

Herr MULLER &uRert, dass ein gemeinsamer Arbeitsmarkt seit jeher ein zentrales Thema
des Eurodistrikts ist, fur den es des strategischen Einsatzes geeigneter Mittel bedarf. Er
begri3t daher das Projekt und halt es fir wichtig und gut dafir einen Forderbetrag in der
geplanten GréfRenordnung auszugeben.

Herrn RIES merkt an, dass der Unterschied zwischen Arbeitsangeboten auf deutscher und
franzésischer Seite betrachtlich ist. FUr das Ziel eines gemeinsamen Arbeitsmarktes missen
diese Unterschiede zunachst aufgefangen und Jugendlichen der Zugang zum jeweils
anderen System des Nachbarlandes ermdéglicht werden. Dies gilt in seinen Augen besonders
fur Viertel mit hoher Jugendarbeitslosigkeit. Er begrif3t, dass das Projekt in Zusammenarbeit
mit erfahrenen Partnern genau dort ansetzt.

Herr BRAUN sieht in dem Vorschlag ein sinnvolles Zukunftsprojekt und bittet um eine
genauere Erlauterung der Finanzierung durch INTERREG. Frau Klaffke erklart die
Finanzierungsidee.

Herr MULLER spricht sich ebenfalls fiir die Notwendigkeit eines grenziiberschreitenden
Arbeitsmarktes aus und verweist auf die damit zusammenhangende Verantwortung des
Eurodistrikts.

Herr BOUQUET erfragt die Mdglichkeit das Projekt nur in 2016 und nicht Uber einen
Zeitraum von drei Jahren zu finanzieren.

Da der Eurodistrikt einer der Hauptakteure des Projekts ist, hat er Herrn RIES zu Folge keine
andere Wahl als sich fir die Gesamtdauer von drei Jahren zu engagieren. Herr RIES halt
eine mehrjahrige Laufzeit zudem auch fur die Sichtbarkeit und den Erfolg des Projekts fur
sinnvoll.



Frau SEEBERGER wirft die Frage der Sprachférderung in den Schulen des Eurodistrikts auf.

Herr RIES erklart, dass die Frage der Zweisprachigkeit in der Tat nicht nur den Arbeitsmarkt
sondern das ganzheitliche System betrifft und erlautert kurz die schulische Sprachférderung
im Elsass.

Es zeigt sich, dass unter den Ratsmitgliedern Diskussionsbedarf zum Sprachforderung steht
und Herr RIES bietet die Mdglichkeit an, demnéchst eine eigene Debatte Uber das Thema
Zweisprachigkeit im Eurodistrikt zu fuhren.

Herr RIES schlagt vor, zur Abstimmung zu schreiten.

Das Projekt wird vom Rat bei einer Enthaltung angenommen.

2.3. Projekt ,Unternehmen a 360° - Verstarkung der wirtschaftlichen Vernetzung
und des grenzuberschreitenden Austausches” (INTERREG V - 2016-2018)
Herr RIES erteilt zur Vorstellung des Projekts das Wort an Frau Klaffke.

Frau KLAFFKE resUmiert das von KiosK Office entwickelte Projekt und betont, dass das
Projekt auf Zielgruppen ausgerichtet ist, die im Bereich Unternehmertum bislang wenig in den
Blick genommen wurden (multikulturelles Unternehmertum, Frauen als Unternehmer etc.)

Herrn BRAUN zufolge handelt es sich bei dem Antrag um ein gutes und interessantes Projekt
im Bereich Wirtschaft. Angesichts der aktuellen Budgetlage des Eurodistrikts &uRRert er jedoch
Bedenken, ob eine Finanzierung des Projekts nach 2016 gewahrleistet werden kdnne. Dies
musse im Falle einer Abstimmung jedoch auch gegeniiber den Projektpartnern gewabhrleistet
werden. Er pladiert daher zunachst fir eine mittelfristige Haushaltsplanung des Eurodistrikts,
die als Basis fur zukinftige Abstimmungen Uber léngerfristige finanzielle
Projektunterstiitzungen unbedingt nétig sei, und bittet vor diesem Hintergrund, die endgiiltige
Entscheidung tber das Projekt 2.3 zu vertagen. Zudem erscheint Herrn BRAUN das andere
INTERREG-Projekt (s. Punkt 2.2) dringlicher, weshalb es gut war, Uber dieses sofort
abzustimmen.

Frau KLAFFKE bestétigt, dass das Projekt keine besondere Dringlichkeit aufweist.

Herr RIES schlagt vor, eine mehrjahrige Haushaltsplanung durch Frau KLAFFKE vorbereiten
zu lassen und die endglltige Beschlussfassung lber das Projekt zu verschieben.

Der Rat spricht sich einstimmig fir die Vorbereitung einer mehrjahrigen Haushaltsplanung
und die Verschiebung einer Beschlussfassung aus.

3. Zwischenbericht Uber die laufenden Projekte
Herr RIES leitet die Projektvorstellungen ein und tbergibt das Wort zunachst an Frau Markl-
Hummel.

3.1. Transportstudie

Frau MARKL-HUMMEL berichtet Uber die Expertengruppe ,Mobilitét*, die die 17
MaRRnahmenempfehlungen der im Mé&rz vorgestellten Transportstudie von TTK in drei
Machbarkeitskategorien eingestuft hat (siehe Anhang der Beschlussvorlage):

A — Realistisch umsetzbare Projekte

B — Projekte, die weiterer Prifung bedirfen

C — Aktuell nicht weiterzuverfolgende Projekte

Sie erlautert, dass keine konkreten MalRRnahmen beschlossen werden, sondern die
Ratsmitglieder zunachst nur Uber das zukinftige Voranschreiten der AG ,Mobilitat"
abstimmen sollen.



Herr WILLER merkt hinsichtlich der MalRnahme M17 (Neue Rheinquerung auf Hohe
Erstein/Lahr) an, dass aktuell keine neue Machbarkeitsstudie der Rheinbriicke durch das
GLCT Vis-a-Vis durchgefihrt wird und dass der Eurodistrict die Durchfliihrung einer neuen
Studie unterstitzen sollte.

Frau GRANDERATH erinnert, dass die deutsche Seite dem Briickenbau kritisch gegenuber
steht, da der durch eine Brucke angezogene Verkehrsstrom (z.B. LKW) ein heikler Punkt ist,
den es zu bericksichtigen gilt.

Herr SCHERER spricht sich prinzipiell fir eine Kofinanzierung von Mal3nahmen im
Verkehrsbereich durch den Eurodistrikt aus und pladiert die bisherige Verfahrensweise
beizubehalten: Basierend auf Studien, die die Verkehrsstrome im Eurodistrikt untersuchen,
werden MalRnahmen priorisiert und verabschiedet. Um nicht vorschnell mdgliche
Handlungswege zu verschliel3en, spricht er sich fur eine Veranderung der Beschlussfassung
aus. Es wird eingetragen, dass der Eurodistrikt nicht alleine und nicht fur alle MalRnahmen
als Kostentrager auftreten kann.

Frau GRANDERATH bittet die Idee der Prifung der Machbarkeit eines Pilotprojektes fur eine
Ausweitung der Buslinie 106 (von Schweighausen / Seelbach lber Lahr nach MeiRenheim,
von MeiRenheim nach Erstein) in die Beschlussvorlage in Kategorie B mit aufzunehmen und
die Moglichkeit einer Kofinanzierung durch den Eurodistrikt zu untersuchen. Fur M15
(Prufung der Einfuhrung eines gemeinsamen Verkehrstickets fur alle 6ffentlichen
Verkehrsmittel im OPNV-Tickets fiir den Eurodistrikt nach Gebietserweiterung) mochte sie
noch keine Entscheidungsbefugnis aussprechen, da bislang nicht genligend Eckdaten Uber
die Entwicklungsaussichten vorliegen.

Herr RIES erinnert, dass zunachst nur der Klassifizierung der MaRhahmen in A, B und C
Kategorien zugestimmt werden soll.

Die vorgeschlagene Klassifizierung wird vom Rat einstimmig angenommen und die
vorgeschlagenen Anderungen in die Beschlussvorlage integriert.

3.2. Unterzeichnung der Konvention Baal Novo
Herr RIES berichtet dem Rat von den Feierlichkeiten zur Einweihung des neuen Namens

.BAAL novo — Theater Eurodistrict® und der Unterzeichnung der Konvention mit dem
Projekttrager.

4. Budget
4.1. Abschluss 2015
Herr RIES gibt das Wort an Frau Klaffke.

Frau KLAFFKE erlautert dem Rat die nétigen Modifizierungen, die in Form zweier
.kosmetischer Umverteilungen® fur einen korrekten Haushaltsabschluss 2015 nétig sind und
genehmigt werden missen.

Der Rat nimmt die Modifizierungen bei einer Enthaltung an.

4.2. Budget 2016 : Debatte Uber die Haushaltsorientierung

Herr RIES erinnert, dass es sich um eine erste Diskussion Uber die Haushaltsplanung 2016
des Eurodistrikts handelt, mit dem priméren Ziel der Information der Ratsmitglieder. Eine
Haushaltsdebatte mit Beschlussfassung wird erst in der ndchsten Ratssitzung im Marz 2016
erfolgen.

Frau KLAFFKE prasentiert den Ratsmitgliedern die vorlaufige Haushaltsplanung 2016.



Angesichts der geplanten Einsparungen pladiert Herr SEUFERT, die fir den
Drogenkonsumraum veranschlagten 50.000 € dennoch zu gewahren. Er erinnert, dass es ich
bei dem Drogenkonsumraum um den zweiten Schritt einer grenziberschreitenden
Drogenbehandlung im Eurodistrikt handele. Erster Schritt war die Einrichtung der
Substitutionspraxis in Kehl. Ziel des Projekts im Sinne einer ,harm reduction® ist die
Verringerung von HIV-Infektionen in unserer Region durch das Bereitstellen eines
geschutzten Konsumraums und letztendlich die Weiterleitung der Konsumenten in die
geregelte Substitution. Den Zugewinn fir die deutsche Seite sieht Herr SEUFERT darin,
dass ihm zu Folge 10% bis 20% der Konsumenten aus der Ortenau kommen, die mittels des
Drogenkonsumraums erstmal auch auf franzésischem Boden erreicht, versorgt und im
Anschluss in die Substitution in der Ortenau Uberfuihrt werden kdnnen. Zudem merkt Herr
SEUFERT an, dass das Projekt auch bei den soziomedizinischen Experten aus dem
Ortenaukreis auf sehr grof3e Zustimmung stof3t.

Herr RIES prézisiert, dass tber das Projekt erst im Rahmen der Haushaltsdebatte im Méarz
2016 entschieden werden soll.

Herr FELTZ sieht die Substitutionspraxis ebenfalls als ersten und den Drogenkonsumraum
als logischen zweiten Teil eines grenzuberschreitenden Projekts und betont die
Komplementaritat beider Strukturen (Stralburg: Empfang und Reorientierung, Kehl:
Begleitung in Substitution). Er betont, dass der Drogenkonsumraum eine Neuheit auf
franzésischem Gebiet darstellt, dessen politische Bedeutung in grenziberschreitender
Dimension noch zunahme. Dies insbesondere da es sich um das erste grenziiberschreitende
Projekt dieser Art weltweit handeln wiirde.

Herr SCHERER erklart, dass es sich um einen guten Ansatz handele der einer tiefgehenden
Vorbereitung auch mit den entsprechenden Sozialdiensten im Ortenaukreis bedarf. Zudem
darf in seinen Augen die Weiterfinanzierung der bestehenden Praxis in Kehl nicht aus den
Augen verloren werden, vielmehr gilt es diese vor einer Investition in ein neues Projekt
abzuklaren.

Frau BARSEGHIAN ist Uberrascht, dass im Budget fur 2016 lediglich 2000 € fur den Bereich
Umwelt vorgesehen wurden. Zwar versteht sie die finanzielle Situation des Eurodistrikts, halt
die angesetzte Summe jedoch fiir so eine bedeutsame Thematik wie das Thema Umwelt fir
unrealistisch.

Frau KLAFFKE erlautert, dass 2016 hinsichtlich des Themas ,Umwelt® eher als
Reflexionsphase gedacht ist, konkrete Umweltprojekte mit evtl. groRerem Budget folgen erst
in 2017.

Herr SCHERER fragt wieso die Blrgerkonvente, eine bewahrte Vorgehensweise, die fir den
Partizipationspreis ausgewahlt wurde, abgeschafft werden sollen. Er unterstreicht die
aul3erordentliche Wichtigkeit, den Dialog mit den Burgern zu suchen und pladiert fur die
Aufrechterhaltung der Bilrgerkonvente. Vielmehr sei Uber eine andere Zielsetzung
nachzudenken. Die Birger kénnten im Rahmen eines Konvents z.B. um eine thematische
Priorisierung innerhalb der vier prioritaren Handlungsfelder des Eurodistrikts gebeten
werden.

Frau KLAFFKE erklart, dass es nicht um eine Abschaffung, sondern eben genau um eine
Umstrukturierung der Blrgerkonvente geht.

Frau GRANDERATH stellt die Frage nach der Notwendigkeit den Marathon bei einer so
geringen deutschen Teilnehmerzahl in einer beachtlichen Hohe von 37.000 € zu finanzieren.



Herr SCHAAL erinnert daran, dass er hinsichtlich des Problems des auf franzdsischer Seite
erforderlichen Gesundheitszeugnisses schon einmal angemerkt hatte, ob der Marathon
inklusive der Einschreibung aller Teilnehmer nicht auf deutscher Seite organisiert werden
kénne, um damit das in seinen Augen unnétige Gesundheitszertifikat zu umgehen.

Herr FELTZ erkléart, dass eine Abanderung (im Sinne einer Lockerung) dieser Vorschrift zwar
im Gang ist, jedoch nicht allzu bald mit einer offiziellen Entscheidung gerechnet werden
kann.

Frau KLAFFKE fugt hinzu, dass bzgl. der Marathonorganisation entsprechende Gesprache
auch zum Thema Gesundheitszertifikat im Gang sind.

Herr RIES konstatiert, dass eine erste Budgetdiskussion stattgefunden hat und die
eigentliche Haushaltsdebatte dann in der nachsten Ratssitzung im Marz 2016 folgen wird.

5. EVTZ-Organisation
5.1. Team des Generalsekretariats

Frau KLAFFKE stellt kurz die neuen Mitarbeiter des Generalsekretariats vor und kiindigt an,
dass das Team ab Januar 2016 komplett sein wird.

5.2. Unterschriftenerméachtigung

Frau KLAFFKE erklart, dass nicht die Festlegung neuer Forderkriterien zur Abstimmung
steht, sondern lediglich die Befurwortung von zwei kleinen Anderungen in der
Beschlussvorlage: Der Rat wird um sein Einverstandnis gebeten, dass zukunftig Antrage bis
einschlief3lich 5.000 € dem Prasidenten zur Unterschrift vorgelegt werden kénnen und dass
diese Regelung auch fiir den Zweisprachigkeitsfonds des Eurodistrikts gilt.

Die Anderungen werden von Rat einstimmig angenommen.

6. Politik

6.1. Austausch lUber die Flichtlingsaufnahme

Herr RIES erlautert, dass es der Eurodistrikt auch als seine Aufgabe sehen sollte, sich auf
seinem Gebiet an der Seite der Kommunen in der Frage der Fluchtlingsunterbringung zu
engagieren und zu diesem Zweck auf Anregung des Vorstands die Errichtung eines
Unterstltzungsfonds fir Flichtlingskinder geplant ist.

Frau KLAFFKE erklart, dass 2016 als Testphase des mit 30.000 € dotierten
Unterstlitzungsfonds gedacht ist und die Fondskriterien daher bewusst weit gefasst sind.
Starten wird der Fonds mit einem Projektaufruf.

Herr VETRANO begruf3t die gut gemeinte Absicht des Fonds, hélt das politische Signal
jedoch fur verfriiht. Er sieht den Eurodistrikt in der Rolle eines Forderers konkreter Projekte
zur Integration von Flichtlingen die dauerhaft im Gebiet des Eurodistrikts bleiben werden. Er
bittet dies bei den Kriterien zu bertcksichtigen.

Herr SCHERER verweist auf die Unterscheidung zwischen Flichtlingsunterbringung und
dauerhafter Integration von Fluchtlingen und spricht sich ebenfalls fur eine Eingrenzung auf
letztere Zielgruppe aus. Er schlagt vor, dass der Fonds zunéachst relativ offen freigegeben
werden kodnnte, Integrationsprojekte jedoch priorisiert werden falls die Anzahl der Antrage die
vorhandenen Fordergelder lGbersteigt.



Herr RIES erlautert den im Franzdsischen gemachten Unterschied zwischen ,Asylbewerber*
und ,Flichtling®.

Am Beispiel der Romakinder Nahe des Lahrer Flughafens spricht sich Frau GRANDERATH
daflr aus, auch diejenigen Kinder zu unterstiitzen, die nicht langerfristig im Eurodistrikt
bleiben kdnnen. Der Eurodistrikt sollte auch hier Herz zeigen. Sie pladiert zunachst keine
Einschrankungen vorzugeben, sondern abzuwarten welche Bedlrfnisse aus der
Bevolkerung in Form von Antrédgen an den Eurodistrikt herangetragen werden.

Der Unterstitzungsfonds fur Fluchtlingskinder und seine Kriterien werden vom Rat
einstimmig angenommen.

6.2. Grundung eines Parlaments in der Eurozone

Herr RIES erlautert, dass es sich bei dem Parlament um einen Vorschlag von Herrn
Prasident Hollande und Herrn Minister Macron handelt, den der Eurodistrikt unterstiitzen
sollte.

Frau GRANDERATH begrifdt die gut gemeinte Zielrichtung der vorbereiteten Erklarung.
Sollte solch ein Parlament entstehen, kann sich der Eurodistrikt lediglich fir den Standort
StralBburg aussprechen, ihn jedoch nicht einfordern. Sie fordert eine dahingehende
Neubearbeitung des Textes und die Verschiebung einer Beschlussfassung auf Marz 2016.
Zudem bittet sie das Schreiben, von dem in der Erklarung die Rede ist, den Ratsmitgliedern
zukommen zu lassen.

Herrn SCHERER zufolge ist ein einstimmiger Beschluss des Eurodistrikts wichtig, der sich
klar fur den Wunschstandort StraRburg ausspricht, dies jedoch nicht unter Aufgabe des
Sitzes des Europaischen Parlaments.

Herr RIES bittet, die Taktik der Beschlussverschiebung nicht zur Gewohnheit werden zu
lassen.

Die Verabschiedung der Erklarung wird auf die nachste Ratssitzung im Marz 2016
verschoben.

7. Sonstiges
Es gibt keine weiteren Anliegen, womit der Punkt Sonstiges entfallt.

Herr RIES schliel3t die Ratssitzung um 18:15 Uhr.



Eurodistrict
Strasbourg-Ortenau

Eurodistrikt
Strasbourg-Ortenau

Document de séance n° 2.1/1/2016
Vorlage Nr. 2.1/1/2016

Séance du Conseil de | Date de la séance /
I'Eurodistrict Sitzungstag
Ratsitzung
des Eurodistrikts 03.03.2016
1/2016
Dossier suivi par/ Projektbeauftragte(r)
Anika KLAFFKE

Point n°2.1 de I'ordre du jour / Punkt Nr. 2.1 der Tagesordnung

Objet / Betreff:

Approbation du compte de gestion 2015 / Annahme des Jahresabschlusses 2015

Le Receveur des Finances a présenté le
compte de gestion de l'exercice 2015 de
I'Eurodistrict.

Le compte de gestion est 'ensemble des
documents justifiant et résumant la totalité
des opérations exécutées, sous sa respon-
sabilité, par un comptable public dans le
cadre de sa gestion financiére d’'une collec-
tivité locale.

Ces documents ont été comparés avec les
documents comptables tenus par 'ordonna-
teur. lls sont identiques.

Je vous demande de bien vouloir adopter le
projet de délibération suivant :

Le Conseil
apreés en avoir délibéré

Vu les comptes rendus par
M. Pierre DANJOIE, Receveur des Fi-
nances du 1% janvier au 31 ao(t 2015 et
M. Bertrand LANOTTE, Receveur des Fi-
nances du 1% sept. au 31 décembre 2015
de leurs recettes et dépenses.

Vu le budget primitif de 2015
constate,

statuant sur les opérations de I'exercice
2015, sauf le réglement et I'apurement par
le juge des comptes, que les opérations
effectuées pendant la gestion 2015 se pré-
sentent comme suit :

Der Kédmmerer legte den Jahresabschluss
2015 des Eurodistrikts dar.

Der Jahresabschluss, durch einen offentli-
chen Buchhalter im Rahmen des Finanzma-
nagements einer Gebietskérperschaft ver-
fasst, stellt den Gesamtumfang der Nachwei-
se sowie eine Aufstellung aller unter seiner
Verantwortung durchgefiihrten Transaktionen
dar.

Diese Dokumente wurden mit der vom An-
weisungsbefugten gefilhrten Buchhaltung
verglichen. Die Dokumente sind identisch.

lch mdéchte Sie bitten, nachfolgenden Be-
schlussentwurf anzunehmen:

Nach Beratung und

angesichts der von
Herrn Pierre DANJOIE, Kédmmerer vom
1. Januar 2015 bis 31. August 2015 und
Herrn Bertrand LANOTTE, Kédmmerer vom
1. September bis 31. Dezember 2015,
vorgelegten Abschliisse und der Einnahmen
und Ausgaben

sowie auf der Grundlage des Haushaltplans
2015 stellt der Rat

beziiglich der Transaktionen des Geschéfts-
jahres 2015 und vorbehaltlich der Regulie-
rung und Bereinigung der Rechnung durch
die oberste Kontrollinstanz, den ,Juge des
comptes®, fur die Buchhaltung 2015 Folgen-
des fest:



Compte de I’Eurodistrict / Betriebsabschluss des Eurodistrikts

Section d’investissement / Budgetabschnitt Vermdgenshaushalt

Dépenses / Ausgaben Recettes / Einnahmen
Mandats émis :
Getitigte 5.109,48 35.257,20
Anweisungen:
Résultat de I'exercice :
Ergebnis des 30.147,72
Geschiftsjahres:

Section de fonctionnement / Budgetabschnitt Verwaltungshaushalt

Dépenses / Ausgaben Recettes / Einnahmen
Mandats émis :
Getitigte 946.206,21 1 065.315,14
Anweisungen:
Résultat de I'exercice :
Ergebnis des 119.108,93
Geschiftsjahres:

TOTAL DE L’EXERCICE / GESAMTERGEBNIS DES GESCHAFTSJAHRES : 149.256,65

Résuitat des délibérations | Beratungsergebnis:

X Accord X Zustimmung

[J Refus L1 Ablehnung

[J Résolution modifiée [J Abweichender Beschluss
PREFECTUR

)
DU BAS-RHIN

Accord a I'unanimité des suffrages exprimés, adopté le 3 mars 2016 par

le Conseil de I'Eurodistrict rendu exécutoire aprés transmission au con-
trole de légalité préfectoral et affichage au siege de I'Eurodistrict le 2 g MARS 2015
2 g MARS Zﬂ]ﬁ Burcau du Conlrole

de Lépatité

Eurodistrict Strasbourg-Ortenau
1 Place de I'Etoile — 67076 Strasbourg
www.eurodistrict.eu
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Eurodistrict
Strasbourg-Ortenau

Eurodistrikt
Strasbourg-Ortenau

Document de séance n° 2.2/1/2016
Vorlage Nr. °2.2/1/2016

Séance du Conseil de | Date de la séance /
I'Eurodistrict Sitzungstag
Ratsitzung
des Eurodistrikts 03.03.2016
1/2016

Dossier suivi par/ Projektbeauftragte(r)
Anika KLAFFKE/Noélle HERTAUT

Point n° 2.2 de I'ordre du jour / Punkt 2.2 der Tagesordnung

Objet / Betreff.

Approbation du compte administratif pour I'’exercice 2015 / Annahme der Jahresrech-

nung 2015

|. Rapport / Sachverhalt:

Alors que |le compte de gestion retrace les
opérations (dépenses et recettes) effec-
tuées par le comptable public, le compte
administratif reprend I'ensemble des opé-
rations (mandats et titres) réalisées par l'or-
donnateur (le Président de I'Eurodistrict).

Ce document a été établi sur la base des
budgets et des piéces comptables de l'or-
donnateur. Les résultats sont conformes au
compte de gestion présenté par le Rece-
veur des Finances.

Je vous soumets, a des fins d'approbation,
le compte administratif de I'Eurodistrict
pour I'exercice 2015.

Les dépenses de fonctionnement 2015 se
sont élevées a 946 206,21 € dont :

- 303 256 € de fonctionnement de la struc-
ture (frais de personnels, séances institu-
tionnelles, communication relations pu-
bliques)

- 485 787 € de dépenses pour la mise en
ceuvre de projets.

- 121 906 € de subventions dans le cadre
du fond Micro-projets.

Les dotations aux amortissements repré-
sentent 35 257 €, les dépenses en investis-
sements étant de 5 109 €.

Waéhrend der Jahresabschluss (compte de ges-
tion) die vom éffentlichen Buchhalter getétigten
Transaktionen darlegt (Ausgaben und Einnah-
men), weist die Jahresrechnung (compte admi-
nistratif) sémtliche Transaktionen (Anweisungen
und Titel) aus, die vom Anweisungsbefugten
(dem Vorsitzenden des Eurodistrikts) vorgenom-
men worden sind.

Das vorliegende Dokument wurde anhand der
Haushalte und der Buchhaltungsunterlagen des
Anweisungsbefugten erstellt. Die Ergebnisse
entsprechen dem vom (staatlichen) Kdmmerer
dargelegten Jahresabschluss (Compte de ges-
tion).

Hiermit prasentiere ich Ihnen zwecks Annahme
die Jahresrechnung (Compte administratif) des
Eurodistrikts fur das Geschéftsjahr 2015.

Die Ausgaben des Verwaltungshaushaltes 2015
belaufen sich auf 946.206,21 € davon :

- 303.256 € fur Betriebskosten (Personalkosten,
Institutionssitzungen, Presse- und Offentlich-
keitsarbeit)

- 485.787 € fur Projekte.

- 121.906 € fur Férderungen im Rahmen des
Kleinprojektefonds.

Eurodistrict Strasbourg-Ortenau
1 Place de I'Etoile — 67076 Strasbourg
www.eurodistrict.eu



Les recettes de fonctionnement de I'Eu-
rodistrict sont a hauteur de
1 065 315,14 €. Equivalentes aux années
précédentes, elles se décomposent essen-
tiellement des 850.000 € de contributions
de ses membres et de 215 291,14 € de
fonds structurels.

Les dépenses ont ainsi été inférieures aux
recettes et 'excédent budgétaire a été aug-
menté de 119 108.93 €.

Ainsi, 'année 2015 a été cloturée avec un
excédent global de 690 359,80 €. Cet ex-
cédent est composé, d’'une part de I'excé-
dent de la section de fonctionnement, qui
s’éleve a 645 230,43 € et de 'excédent de
la section d'investissement, d’'un montant
de 45 129,37 €.

Je vous demande de bien vouloir adopter
le projet de délibération suivant :

. S . sl 22 i
Le Conseil aprés en avoir délibéré ap-

prouve le compte administratif de I'Eurodis-
trict pour I'exercice 2015 tel que figurant
aux documents budgétaires joints en an-
nexe et dont les résultats se présentent
comme suit :

Die Abschreibungen belaufen sich auf 35.257 €
und 5 109 € wurden fur Investitionen ausgege-
ben.

Die Einnahmen des Verwaltungshaushalts
des Eurodistrikts belaufen sich auf 1.065.315,14
€. Sie gestalten sich im Vergleich zu den Vorjah-
ren gleichwertig und setzen sich hauptséachlich
aus den Beitrdgen der Mitglieder des EVTZ in
Héhe von 850 000 € und 215.291,14 € aus Struk-
turfondsmitteln zusammen.

Der Betrag der Ausgaben war niedriger als der
Betrag der Einnahmen, wodurch sich der Uber-
trag um 119.108,93 € vergréBert hat.

Dieses Geschéftsjahr wurde mit einem Gesamt-
Uberschuss von 690.359,80 € abgeschlossen.
Dieser Uberschuss ergibt sich aus dem Uber-
schuss des Verwaltungshaushalts in Héhe von
645.230,43 € und aus dem Uberschuss des Ver-
modgenshaushalts in Héhe von 45.129,37 €.

Ich méchte Sie bitten, nachfolgenden Beschluss-
entwurf anzunehmen

Nach Beratung nimmt der Rat die Jahresrech-
nung des Eurodistrikts flir das Geschéftsjahr
2015 an, dies auf der Grundlage der im Anhang
beigefligten Haushaltsunterlagen und mit folgen-
den Ergebnissen:

Section de fonctionnement — Dépenses / Budgetabschnitt Verwaltungshaushalt

- Ausgaben

Chapitre / Libellé chapitre / Mt. Mandat - Titre total Comptabilisé/

Kapitel Kapitelbezeichnung Anweisungsbetrag - Verbuchter

Gesamtbetrag des Budgetabschnittes

011 Charges a caractére général / 207 871,34
Allgemeine Ausgaben

012 Charges de personnel et frais 215 449,97
assimilés / Personalkosten

65 Autres charges de gestion cou- 487 627,70
rantes/ Laufende Betriebskosten

67 Charges exceptionnelles / 0
AuBergewdhnliche Ausgaben

042 Opération d’ordre de transfert 35 257,20
entre sections / Transfer zwischen
den Abschnitten




Section de fonctionnement — Recettes / Budgetabschnitt Verwaltungshaushalt

— Einnahmen
Chapitre/ Libellé chapitre / Mt. Mandat - Titre total Comptabilisé /
Kapitel Kapitelbezeichnung Anweisungsbetrag - Verbuchter
Gesamtbetrag des Budgetabschnittes
74 Dotations et Participations / 1065 291,14
Zuweisungen und Beteiligungen
013 Atténuation de charges /Kosten- 24,00
minderung
Résultat / Ergebnis
Résultat de I'exercice / Ergebnis des Geschéftsjahres 119 108,93
Excédent de fonctionnement reporté / Ubertrag Betriebstiberschuss 526 121,50
Résultat cumulé / Gesamtergebnis 645 230,43

Section d’investissement — Dépenses / Budgetabschnitt Vermégenshaushalt —

Ausgaben
Chapitre / Libellé chapitre / Mt. Mdt - Titre total Comptabilisé /
Kapitel Kapitelbezeichnung Anweisungsbetrag - Verbuchter
Gesamtbetrag des Budgetabschnittes
20 Immobilisations incorporelles/ 0
Immaterielles Anlagevermégen
21 Immobilisations corporelles/ 5 109,48
Sachanlagen
204 Subventions d’équipement 0
versées / Finanzierung von Aus-
stattung

Section d‘investissement — Recettes / Budgetabschnitt Vermégenshaushalt —

Einnahmen
Chapitre / Libellé chapitre / Mt. Mdt - Titre total Comptabilisé /
Kapitel Kapitelbezeichnung Anweisungsbetrag - Verbuchter
Gesamtbetrag des Budgetabschnittes
1068 Excédent de fonctionnement capi- 0
talisé / kumulierter Betriebs-
Uberschuss
040 Opérations d'ordre de transfert 35 257,20
entre sections / Transfer zwischen
den Abschnitten




Résultat / Ergebnis

Résultat de I’exercif:e |/ Ergebnis des Geschiéftsjahres 30 147,72
Résultat reporté / Ubertrag Ergebnis 14 981,65
Résultat cumulé / Gesamtergebnis 45 129,37

Résultat des délibérations | Beratungsergebnis:

Accord Xl Zustimmung
L1 Refus O Ablehnung
O Résolution modifiée O Abweichender Beschluss

PREFECTLURT
DU BAS-RPJ?(\EJ:

Accord a I'unanimité avec une abstention des suffrages exprimés, adopté
le 3 mars 2016 par le Conseil de I’Eurodistrict rendu exécutoire aprés 2 g MARS 20?6
transmission au contrdle de Iégalité préfectoral et affichage au si¢ge de
I’Eurodistrict le

Bureay du Contrdle

29 MARS 2016 de Légalitc
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Eurodistrict
Strasbourg-Ortenau

Eurodistrikt
Strasbourg-Ortenau

Document de séance n° 2.3/1/2016
Vorlage Nr. 2.3/1/2016

Séance du Conseil de | Date de la séance /
'Eurodistrict Sitzungstag
Ratsitzung
des Eurodistrikts 03.03.2016
1/2016
Dossier suivi par/ Projektbeauftragte(r)
Anika KLAFFKE

Point n°2.3 de I'ordre du jour / Punkt Nr. 2.3 der Tagesordnung

Objet / Betreff: Proposition de budget prévisionnel pour ’année 2016 / Vorschlag fiir

den vorldufigen Haushalt 2016

|. Rapport / Sachverhalt:

Les prévisions budgétaires ont été éta-
blies sur la base d'un budget annuel
global de 850 000 €, conformément a la
décision du Conseil de I'Eurodistrict du
26 mars 2009.

L’exercice précédent (2015) fait appa-
raitre un report global de 690.360 €.

= Recettes

Conformément a l'article 10 des statuts,
pour l'année 2016, les ressources du
GECT proviennent des contributions
annuelles des membres du groupement.
Il est proposé de voter le montant des
contributions annuelles.

L'arrété préfectoral du 5 février 2015 a
modifié l'arrété préfectoral initial du 28
janvier 2010 portant création du Grou-
pement Européen de Coopération Terri-
toriale. L’Eurodistrict compte désormais
4 nouveaux membres au sein de la par-
tie francgaise : 3 collectivités, la Commu-
nauté de communes de Benfeld et envi-
rons, la Communauté de communes du
Pays d’Erstein, la Communauté de

GemaBl dem Beschluss des Eurodistriktra-
tes vom 26. Marz 2009 ist der Haushalts-
plan auf der Grundlage eines jahrlichen
Haushalts von 850.000 € erstellt worden.

Das vorangehende Geschéftsjahr (2015)
wurde mit einem Uberschuss von 690.360
€ abgeschlossen.

= Einnahmen

Die finanziellen Mittel des EVTZ fur das
Jahr 2016 stammen, geman Artikel 10 der
Satzung, aus den jahrlichen Beitragszah-
lungen der Mitglieder des Verbundes. Es
wird vorgeschlagen iiber die Hohe der
jahrlichen Beitragszahlungen abzu-
stimmen.

Aufgrund des Prafektoralerlasses vom 5.
Februar 2015, mit dem der urspriingliche
Prafektoralerlass vom 28. Januar 2010
zur Grindung des europaischen Verbun-
des fir territoriale Zusammenarbeit gean-
dert wurde, sind auf franzdsischer Seite
vier neue Mitglieder im Eurodistrikt hinzu-
gekommen, namlich drei Gebietskérper-
schaften, der Gemeindeverband Benfeld
und Umgebung, der Gemeindeverband

Eurodistrict Strasbourg-Ortenau
1 Place de I'Etoile — 67076 Strasbourg
www.eurodistrict.eu




communes du Rhin, ainsi que [I'Etat
Francais.

Rappelons que cela fait suite aux
délibérations votées par le Conseil de
PEurodistrict le 5 septembre 2013, au
sujet d’'un avenant a la convention et aux
statuts du GECT, modifications
engendrées par I'adhésion de nouveaux
membres du cbté francais.

Les recettes prévisionnelles se répartis-
sent donc désormais comme sulit :

- partie allemande (425 000 €)
Ortenaukreis : 332.200 €
Offenburg : 30.100 €
Lahr: 22.200 €
Kehl : 17.600 €
Achern : 12.700 €
Oberkirch : 10.200 €

- partie frangaise (425.000 €)
EMS : 367.655 €
Etat : 21 250 €
CC Erstein: 14 252 €
CC Benfeld : 13 849 €
CC duRhin:7994 €

A ces recettes il convient d'ajouter la
participation de [I'Union Européenne
attendue a hauteur de 14.467,07 €.

Cela correspond d’une part a la valorisa-
tion de temps de travail du poste du
responsable de communication et évé-
nementiel & hauteur de 33% pour le
projet INTERREG « Eurodistrict Stras-
bourg-Ortenau : marché de I'emploi a
360° » représentant 10.192 € par an. De
Pautre a des recettes restant de la cl6-
ture de la période INTERREG IV & hau-
teur de 4 275,07€.

Des recettes pour 2016 concernant le
poste de fonds microprojets ne peuvent
pas étre estimées a I'heure actuelle
étant donné que la réorganisation du
fonds par le secrétariat technique IN-
TERREG en collaboration avec les Eu-
rodistricts eu Rhin Supérieur n’est pas
finalisée. Au vu de I'avancement actuel,
des recettes ne semblent donc pas en-
visageables avant 2017.

Pays d'Erstein, der Gemeindeverband
Rhin sowie der franzdsische Staat.

Wir méchten in Erinnerung rufen, dass
diese per Ratsbeschluss vom 5. Septem-
ber 2013 beschlossenen Anderungen der
Grandungsvereinbarung und der Satzung
des EVTZ im Anschluss an den Beitritt
neuer Mitglieder auf franzésischer Seite
erfolgen.

Die Einnahmen sehen dementsprechend
nun wie folgt aus:

- deutsche Seite (425.000 €)
Ortenaukreis : 332.200 €
Offenburg : 30.100 €
Lahr: 22.200 €
Kehl : 17.600 €
Achern : 12.700 €
Oberkirch : 10.200 €

- franzésische Seite (425.000 €)
EMS : 367.655 €
Staat: 21.250 €
CC Erstein : 14.252 €
CC Benfeld : 13.849 €
CC du Rhin : 7.994 €

Zu diesen Einnahmen ist noch die erwar-
tete Beteiligung der Europaischen Union
in Hoéhe von 14.467,07 € hinzuzurechnen.

Dies entspricht zum einen der Valorisie-
rung der Arbeitszeit der Stelle des Refe-
renten fur Offentlichkeitsarbeit und
Eventmanagement von 33% fir das IN-
TERREG-Projekt:  « Eurodistrict Stras-
bourg-Ortenau: Arbeitsmarkt a 360° » in
Hoéhe von 10.192 € pro Jahr, zum anderen
den restlichen Einnahmen der Férderperi-
ode INTERREG IV in Ho6he von
4.275,07€.

Einnahmen bezlglich der Mikroprojekte-
fondsstelle sind momentan fir 2016 noch
nicht abzusehen, da die Neuorganisation
des Fonds durch das technische INTER-
REG-Sekretariat in Zusammenarbeit mit
den Eurodistrikten am Oberrhein noch
nicht abgeschlossen ist. Aufgrund der
aktuellen Entwicklungen ist damit auch
vor 2017 nicht zu rechnen.



= Dépenses

Le budget de l'année 2016 doit per-
mettre de financer :

- les projets transfrontaliers |-
propres jugés pertinents pour le dé-
veloppement du territoire de
I'Eurodistrict avec un montant net
pour I'Eurodistrict de 584.118 € dé-
taillé dans les documents joints.

- le paiement du personnel dédié¢ au |-
GECT Eurodistrict avec 356.000 €
(fonds structurels inclus).

- les autres dépenses pour le fonc- |-
tionnement du Secrétariat général
(87.500 €). -|

- l'organisation des séances du |.
Bureau et du Conseil du GECT
(20.500 €).

- La communication et relations |._
publiques (10.000 €)

Le projet de budget selon la nomencla-
ture M14, ainsi gu’un tableau permettant
une vision pluriannuelle sont présentés
en annexe.

= Ausgaben

Das Budget des Jahres 2016 soll folgende
Ausgaben finanzieren :

Eigene grenziiberschreitende Pro-
jekte, die fir die Entwicklung des Eu-
rodistriktraums sinnvoll sind und in
den beigefugten Unterlagen mit einem
Netto-Betrag von 584.118 € aufgefihrt
sind.

Personalkosten des EVTZ Euro-
distrikt von 356.000 € (inkl. Struk-
turfonds)

die sonstigen Aufwendungen fiir
den Betrieb des Generalsekretariats
(87.500 €).

die Organisation der Vorstands-
und Ratssitzungen des EVTZ
(20.500 €).

Presse- und Offentlichkeitsarbeit
(10.000 €).

Der Haushaltsplan gemaR der anzuwen-
denden Nomenklatur M14, sowie eine
Tabelle die einen mehrjéhrigen Ausblick
| erméglicht, befinden sich im Anhang.

Il. Proposition de résolution / Beschlussvorschlag:

Le Conseil de I'Eurodistrict a examiné le
budget prévisionnel et I'adopte conformément
aux documents budgétaires joints en annexe:

dépenses d’investissements :

72.000 €
- recettes d’investissements :
72.000 €
- dépenses de fonctionnement :
1.520.000 €
- recettes de fonctionnement :
1.520.000 €

Der Eurodistriktrat hat den Haushaltsplan
gepruft und nimmt den vorlaufigen Haushalt
geman den angehangten Dokumenten an :

- Ausgaben Vermégenshaushalt :
72.000 €
- Einnahmen Vermdgenshaushalt :
72.000 €
- Ausgaben Verwaltungshaushalt :
1.520.000 €
- Einnahmen Verwaltungshaushalt :
1.520.000 €



lll. Résultat des délibérations | Beratungsergebnis:

X Accord X Zustimmung
[J Refus [0 Ablehnung
[J Résolution modifige L] Abweichender Beschluss

Accord 4 I'unanimité avec une abstention des suffrages exprimés, adopté
le 3 mars 2016 par le Conseil de I’Eurodistrict rendu exécutoire aprés
transmission au controle de Iégalité préfectoral et affichage au siege de

23 MARS 2016

Burcau du Contréle
de Lévalitd




%06 Junsalzueuyoy ‘|4 Iviy Nw uonesadooy ul yeloidiapioy] uaLyeguassey - JINAPeIdsIamZ In))
000°0¢ 000°0€ 000°'0E 00008 000°0F faqejsen / 3jqenea / %06 Wauacueuyod [yIviN d3Ae uoiesadood ¥ sauuopUIAGNS siefoid|3 000 0E 3 0000V 3 0000 ot spuoj / sanejoas syuswadeidap- awsnduyig spuoy
Bunpjiqsny
000°0% 000°0 000"0 j000"0p 000°0% Rupyasd-03 pun spuojinyas / Buiyaid-al 13 ejods spuo(s 000°0s 300009 3 000°05 I=m0)1 k] / 1%
AnewajqosdsTuniersianany sap| FPMISSUIYPUNSIO BLIISHESS
421|023 INHISU| CING Huk IAS 31 / suios ap 2107 2yer un 1ap uadunyyajdwasdunjpuey|
000°0T 000°0T 000°0T 000°0T 000°0T |2qeiens/ Sjqeuea $3p anbnewsqoud &) sns INYISU) 01N [ J3AE uoneIOGE||0D 3)j3MuaA3|3 DDA OT Jap punidjne apyafaidadjo] 3y o /|
UIBuLIEy UILIPBIYISIIA Z10Z U3 2351|B2J J3Ues IpNI,) Sp SUOIIEPURLLILOIAS
000'S 000°S 000'S 000°S 000°'S [3qeiiea/ Jqeisea) Ww auBediweyoju / saseualied SI3AIP I3 UG Lp 3 000°S 300522 3005°L2 6 XNE 3}Ins s3s1|eal 313 p sajqrdadsns syalord
300007 MW sayafoidsuonmnsqng
S3p YEY1] 43P pun piim 300006 Hw
wafosgd sep uuap /uonninsqns jafosd np uanuiew 3| nod 3 pOO'OZ Anb sule
0 0 0 00002 000 02 Sipewuid / anbiun| 3 00005 € .aNbsy 2ipulowW & vonEWIWOSLOD AP 3|eS e, 13l0sd np uonepyea 15[3 000°DL 3 00005 3 D0S'ZE g walosdsuopminsqns / uoymnsqns ap 1afosd
000°ST 000°ST 000°5T 000'sE 000°SE 2 000°58 3005°2L 3 000°03 (w0L ¥oypunsag [ uing|
0 0 0 o 00005 3000705 LT0Z ET0Z'EQ'PT WOA SSR|IS3qsieY / ETOZED YT NP |1asucd NP Uolies3qi3p(3 00005 3 00005 30 w WV
Sipmis sap
UIRII0N UBUAP|IRA STOZ'ZT ED WOA 3By WOA Uap Yoeu ayyafoidiapioy uadun)yajdwasdunjpuey sap punidjne 31yelosdadiog
yone sie ayafosduadiz yomos / STOZ/ZT/ED NP 135U03 3) sed 3api|ea) Synidow / apnia,) ap suonepuEWWOIL
000°0S 000'05 00005 000 05 000°05 3)jewuya / anbiun, uofiesuoisd e uojas sauucnuaAqns s13fosd anb saudosd syafosd ualg 1ssne |3 000 98 3 000'98 3 00005 L Xne 3jins s3sijeal 243,p sajqlidadsns sialosy
o 0 0 0 G 13puaaq aipmys / aasieuy 3pni3|3 0 30 3 000'2E 9 31pIS ANAQ / Jaqesucyysues nignd uodsues) apni3
000'0S 000°0S 000°05 000'0S 000°00T 3 000°9ET 3 000'9ET 3 000°Z8 (LS WUHGOW '3 JHORIIA [ DNiiqow g el |
Swsfaid pun sydpsaquaLiet ]
000°S62 000'S562 00L"5LE Z6T'SLY 261°S2S D BIT'LES 392985 20059 =308 sinpopd / siafoud 33 sanmpond sauwy)
UPUIB|qOIdSTIH UCA PUNIEjNE WUNTLISIT) USP U) SIoAIaS|
sop “pAa seqon g 2] o /
ap suosiel $3p anod aZex201s 3P 3||es B SUEP INAAIIS NP JUIWIeFP (uatunyeipsuy aSyrwuga)
000°L 000°L 000°L 000°L 000°L 3qepea / aqepea Pas ! Ja))ow 3 “anaie 300022 3 000'0T 3 000°0Y (R / sieyde)
] g usHatuy|
1 pun 0137 /13u2301 3N 3P saulewop g ‘assaud| I 12y Q g uoy
005°01 005 0T 00501 00501 00501 3qeueA / 3jqeisea 3P $32UI2J140) 1§ SIIUOULE ' UOHENUNWLIOY 3P [aUIIewW 35 suoneanqnd [3 000°0T 3 00001 3 000°ST [3 / sanby ) g uoyE) 5]
uisoxysdunziasiaqq
1 pun q e
005 0z 00502 00502 o050z 00502 ¥s3p /axy| [ uonie1asdiaiun 3 uopanpel ‘(aLIRIEW Ip UoHEdO) 3P Siey Juawaledi3uiidid 00502 3000'52 3 000'52 £ 1/ nnnNsul sasueag
UIZIPaUISIBGIY J000T + 3000'S UISOYSIUNpIIUAISM uaguTagqul
3IMOS ,,09E PHEWSNIQIY,, VI(0IJ-DIYUIING INJ %EE Bp ‘UoNEyUNWWOY
ARI5UIINAIY 19P K99 + INEUOW ZT 40 UI(DISUBILBINEL 2 THY) USRS
“ZA S/ 1leAR1} 3P 2UBIPIW IQOD'T + ANUNLOI UONEUIIO) 3P 3 DOO'S + 4.09E
tojdw3,( 3p yaseyy, DIYYILN| 19fold ne sandw) JueId KEE ‘UOIIEINUN WWOD)|
0SLTEE OSLTEE OSL'TEE 0SLTEE 0EZ'IEE 159} / axyy a15od Np %99 + stow 2T Jns sanedels 7 + u3pd sdway e sa3sod g3 STYPSE 3 D0Q'3SE 3 000'9SE 14 UISOY|BUOSIR / [PUUCsIad 2P siel)
312 3 000G + UAISOIYE pun -3sIRY '3 00SE =
'3 005" 8 3 000'ET = 3 005 E2=919N
/4330006 = 2P ‘30008 =3 2191 ‘3 006’8 = S31NNUINDY
005°28 00548 005728 005°L8 005 L8 159) / 3x§| *3 000 '€ = Faudoide ap 13 saanes0) sadieys ‘3 00§ EZ = JA0) | sanne anualy 005 L8 300528 3005°L8 T UBIS0YsqaINIIE / IUBWIBUUDIIIUD) 3P siesy
USBUNTYS HPUORMNIU) 3|
052°0SY 0ST oSk 05Z'0St oSz 05t QEL'YSY INTHTULY 3 00S'BLY 3005'E8y (2 qapeg / Saceys g
Juniauuuy
an2 9702 Uo
ssmjs|psyeysney
uagedsny ajqelea Awwng ST0Z uaqedsny
PUN UISONISI 910z / ? /
/ saiqeuea uejdsyeysneH/ anod 9102 STOZ 23uue,|
gsodoud 1207 dg | #sedoad 0Z0Z d8 | 9s0d0ud 5107 ag | asodosd 8102 dg | 2sodoud £T0Z da no saxy sasuadag 1 Jmuaunuoy / T 3sejuswwoy 2sodaud 9107 a8 |  §0Q wewow | sanapid sasuadap|  uoiiduo) spoy / 2p s3p
3esuaqn ¥ / (uor
LE'ser sy JUSWasTISIAUL INaIBILE Lioda) NP 3PjOS
Feapaqq sawesan uajsoysqaneg
/ Inauayue Jesuaq( JYHRYIISSNELOA [ (Uotiewsnsa)
09t 063 uodal je1o feT'0g2 519 WWILUONIUC) INALIFIUE Lodal AP IP|OS
DIYYILN) "dsq|
0’29y T } spuopunynns / (93UHILNI xd ) (33manunys puoy|
00'000°058 B} 3NN / saiq 53p suonEslio)
9102
£69°605'T / 9107 Jawauuoyuo) 3p 5313933y LOISIAI

9T0Z NV1dSLTIVHSNVH /9T0Z SNOISIAIYd



0 0 0 0 30 20 3 00001 \14 153NN / anbisniy &) 3p 3124
UL pUN opff0Id 9P HOWIPIN
0 0 o (] [2qepeA / Sjqeieal ‘apiafoud aualis / saua e Juos siafosd $3p piuofew ¥ * sasdasd siafasd|y 000'5 30057 3 000'ZT =01 Anyny / 2anyro)
{y2nBow 11aa Linoqsens qn|y Jupey 1w Jeudazew]} EgYN SYIIRIURL] U
¥ 39107 WinJo4 ‘S W3P YDEU JAPO JOA LNy
‘1o 1euowods un Jyef sapal / (inogsens ap qnj) Jupey 3| aae jeusdau
[2NU3A3) 2ours4 U ||eqiooy ap adosnl,p 3dno) 9107 : Uods np sinaye
000°DT 00007 000 DT 000'0T [2qeneaf aqeneal sa3p wniog ‘s 3 s3ide no JueAe 3sn] “Uods Ap stout ‘el ua aguue anbeya |3 000 0T 30 30 SE naieuods wioy / vods np sinape sap wniog
0002 0007 0007 0007 yeli0A ui) ajm / 31uap3331d aguue,| € anbiiUpH3 000'Z 3 000°Z 3 000°0F oz NEUSLO-2INOGSENS 13LISIPOING UOjqIeL |
puts uapsom uapunya3 3 00O’ LE UoA Suniapiog|
uadipuamiou Jap unsarzapay pun Junyoy. 13 Jnz
U3YISINIP INIU AMOS ‘151 Uagoyaq axIaiys Jap pun sexiuazsiiaypunsan
$3P YNEWSGOI] 1P UUIM /3 000'LE 3P 3J1ESSIIIU UCHIUIAGNS €] SUE 31INPAJ;
19 59933 $3 1nod o sap anb
0 0 0 0 1sule sJnodJed Np 13 ues Sp JeXyUa0 Np anbliewa(qoad ) ap uonntosasis [3 ¢ 3 000°LE 3 000'ST 61 /¥ ] 9p
000°ZT 000°2T 000°ZT 000°ZT (aqeue /oqupea]  ualunBiiaisquisfosd @ Spafaid suaka / suogedppued g saudoid n13foid | 000°2T 2 000°6E 3000°55 1m0y yods / pods
1105 USZINISIAIUN Y1014 B;IPUE PUn SN USP SSEP uagjaIuaNaqiepussny|
0 000'S 000°S 000'S ‘malosg sanau / syafosd sanne,p 12 SWH 3] JUAINOS JURAIP 13/03d NEIANOU|I D0O'S 3 000°'S 30 33 [ assaunar sunajewiuy 3,uodudY
wnesaids- {3 000°ET) 1
o 000°LT 000°2T 000°LT 13due) Wy vonesiuedio / {3 000'ET) uonesiuedio,p uones)ewaixa,p snjd|3 000'0F 3 000°0F 3 00008 81 ayepyos wiy
q pun swy anau /
00022 00022 000°zZ 00022 [9qeRA / jqupen SInajjjanes; 533{0ud 3p 25IN0G 32 SWX : 3J(B1pTpng apiolyel 3HFANOY(D 000'SE 3 000°SE 2 000'0E jes0) puating / assounay|
1I3L3A UI1504 FUSPRAYISIAA|
4he jjeysney wi uaysoy yer w) g : siseq / saapdeyd s1saip snos siqeydwod {ayx213quasayy IUIPIIYISIIA) WnIoy,
o 0 0 0 uejd 3] Ins 12 anbpeway) uojas 193pnq suep siuedas sypodtue sed 7 aseg|3 0 3o 3000'sT s Msipoing / {sawayi s1anip) sipony, 3p wniog
I35 pun Junsalsienyyy adunsseduy HUYNEIBUIA) Jaanedizived|
ooo's 0oo's ooo's o00's 13ge1seA / 3)qepien Jiepag 13q / uoy ® ? ‘suoy : sujosaq uoias|» 000"0T 3 00001 3 000°01 st 1at1ed 12141311 311S NEIANON
USJS[UIA hZ pun uaydaidsag|
Nz 31333435 ANAU 31p wn ‘udy w) ngyens uj .2doan3 | Ip nay,, WIP Hw
ow /a3 2 aIANOU B] SISN2ID 32 JNNISIP AP
000°ST 0 000°ST [ 19qepes /ajqeyes|  uje juay ua 2inogess e adouny,) ap nay) 3| Jaae aqeadiesiaua uoyesadood ]y 000'sT 30 3 005°ST st JUSAUOY JYIISIPOIN] / SUBADNI-LIIBIN S31JUOIURY)
000°0Z 000'S [000°02 000°S 3 000'SZ 2 000°0T 3 0050 [ Tundiwqseligy / suusiom uopedpiued|
uapiofad Jya1u 3z3al sig - A v gewad 18y
12p 3jodo. ap ue Ny / asaid e,nbsnl 21040 uou -|
000°ST 000'ST 000'ST 000°0€ 2Y2IW UD|IS SIUED 3P UDKES||ea: B) snod 2 3,1 e 3 000°0E 3 00008 33 uapey J3p Junzjaswy / sauea sap uonesiesy
0 o 0 0 Junqrasyasny Jap 3 000'OE 43P 153l / 21PJewW NP 3 DOO'DE 3P 3ptos(d 929°ZT 397971 3 0000 T 13p 1/ 25 np
syefarg
sap 43p 0301 3P Yis Yj23s / 1wfosd)
000°5T oo0'st 000°ST 000" 0€ 13y / oxy| 939p onapsd 9 21 # 9p oy e asod 25(y 929°21 »sz9zy > 000°0F fes0y si9/ Sis
{101dws3,1 3p uosieW ‘133 ‘v434} wauued uaysydous
W JwyrLyneINeIU0) 21513 Y SO Ul sIHE(0Id NI s3p
Uu3m £10Z Ut Junnisswn syddow / (1ojdwy,| 3p vosiew 1) ‘433 stanuatod
sasneuayed sap 23AE S19€1U00 3p Isud 3131 JUN JIAE JUBLIBWIP 9TOT duey)|
o 000°05 00005 000'05 U2 534y AN 13/02d un,p uonesedaid 1s L102 s3p S{qissod Ijquwas uopesieas|3 o 3 000°05 30 143 ‘2 13p USINYIS / 33URYD 3WAZ 31033 : OIHUIINI
1eqziaswin L10Z Jaya Juayas * id yuiays J
o 00005 000°05 000’05 / £107 31qeadesiaua 103n|d Jiquas ‘ uonesiER] P SAUNDLIP UB 3|qusas yafosd]3 o 300005 ho 1€ . 09E uSWYAWIAUN / 09E 5a5udau] : DIYYILNI
SEE"OT 0 Z61°0T Z61°01 1-%EE S3p 3 14-%0S / %05 € S93ueUY (eLejes 1003 3P %EE(I Z6T'0T « 09E]
0 o 0 zZ6T 08 Z61°09 376109 300005 X |14 DURWSHIGIY / 09E 10jdW3,) 3P YN |
YoM Jap 0:35{e e 5. Q3|
U132 151 9T0Z 404 1 13 uapinm i MIEY8 auIuo
anu sem wweidold seq ‘wuaizueuy sdn-jjoy Jap Jungaii3 aip pun Junqiam AP
amaos v ; 12p O Ul 3ELI2PURID “2j-1p J3P IMOs|
URIUNTIASIIQ() NU STOT U1 UPINM $J / JUILWSS €] 3P INLISANG, JUBWBUIAD
Swwod nazad 152 sinauaidainul 3)e3-q3 3 9T0Z U “WOIssIdW),p S1003 Sap|
2ueuodiu] UDIIINPRJ JUN - 12U 3) sNs 3|quuods| Hun pegd
e 3p d 3] oe 3uely Jeuapuun, np y3ioid 31319| ssaWyaUIUN udydsiedoina
000°1Z 00012 00072 000TZ 000'TZ lageyen / ajqeLien Inuis suol sap Poueuy e g3, 3p 193pnq 3| §TOZ U3 [3 000°TZ 3 000°SZ 300009 €1 53p HPOM / UINIOIN3 NIUBIMINUI,| BP BUIEWaS
131) UOISSNYSIQ
ANz aste - UIIPBA JYPIU (oY GTOZ QOO J0Y 131 TVIHOCXS - ST0Z'90°8T
12Y4-G3 3 000 07 MW ITOZ WIJIW/ P1IANO UDISSAISIP -1apIeA B 153 WIdIW 3 12ayodx3 uassa uap ue Jundyaiag|
000°0S 000" 05 00005 00005 0o'0s 13qeLIeA / 3iqeiiEA] 9TOZ 3190190 T IHOX3 - STOZ'I0'RT 1135U00 I000°0Z 234 3pHEA 9T0Z WIdIW |3 000'0S 3 00005 3 000'0¢ 43 / WIdIN 3 |eayodx suoies xne uopedpiey
0o0'TZ 0001 oooTZT Z6TIEL Z6T ez Z6TTET 9000522 3 00006 [ URUIM ] oniioucsa|
3 000 : SUnziaswp SYIsIuYIa] pun 3 OO 6 : J9I0YIS|
057 10y 51531 3 000°F * n/3000: il aIAnD| Bunpjiqsnesjuag|
000°0T 000°0T 00001 000°0T 00007 [3qewea / 3jqelie] ua asiw 133 000'6 : 54311039 0ST Jnod 51531 °) POO'p * suoiianpel)) uioid-03[3 00002 3 000°0Z 3 00001 11 1 2/




-y

O

e e————

et St o

L an o O
~oua)y up nedang

G107 SHVH 6

9107 SYVH 6 ¢

@ ningras o el bie aPviigge o sl gnreT e
€ LTI T30V SATITE MDUBS DUNBCNG | 80 1MIU0D B

02°(69'605°T

LE'6ZT’SY

LWvs3osnI / viol

£102 Jne uonpssau| Seinraqq Jayanuaiod|

1 £107 sns Wwawassnsaaw) (anuaiod Lodey
LT0Z jne Sensaqn 1311

/ £102 Ins Juawayuonduoy) Fnuatod Lodsy

uagedsnejwesag / sasuadap [erol

) sed 9707 st g w)palape ‘mussd ROTYNT sep ELAUTLe | ¥ PR
T+ 7
BETTLT BIp TET BS9ES 568 £1 vrE 60T / 1+N uoday
8¥Y°EZO'T BLI'¥PE 809°L56 {ES'BZO'T 99t°66T'T 13 /
052°2SL 0SZT°Z18 0S6'E06 ZP1°SI0'T |229'6B0°T (03,1 & 3303 ejas anb 33) 390 (e103 3a3pnq =[3 VEE'VEZ'T ) 9Z6°'TEV'T 3 000°STL'T
0 o 0 0 30
0 0 0 0 30
0 0 [ 0 Jyefiop wap sne uawyeuyl3 /3uspaaad spuue,| ap SaNADY(I SLTY
0 0 0 0 STOZ/EC 3P J1N31Y35"y 1epuew _ﬂu LES'T
0 0 0 l SIWSDI 3PYIYOS Y IBPUBWD LES'T
o 0 0 0
o 0 i 0
o 0 0 0
o 0 0 0
4 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
sepjun HjgA 30U UBJUSLIOW UIUDRIPUGH/ JPIEPT € 310303 sUDHIPUDD)] ysv 3 000'T8E 3 nafoidoinin / swioidonm|
(WamsBuniyeys3) sasyer sap 3jne]
wy 31y3fosdiapioy psnz / s3uue,|
0 0 (] (] 1enbyjas Jns 3 000"001 - 9T0Z Snod sanapid sasuadap|3 000°00T 3 000°0LT 3 529°ZZE 3p Iseq e ans) IPUUE,| SUBP SI|(BULIORIPPE SIPUEWIP
0 o o 0 uojlle 31[3 5298
3000°8 BT0|
‘3000 8 -£70Z ‘30008 '9T0Z - 9T0Z 70 70 WOA BUNZIISSPUEISION U) LISIpIjEA
o 0 0008 000§ /30008 ‘8107 ‘3 D00 8 -£T0Z ‘3000 8 ‘9107 - 910Z Z0 Z0 Meaing uonepyiea [3 000’8
0 o 0 0 BIPA BPIS UOIIY[3 DOT 0T
0 000 0T 0 000'02 A0 6T0Z B L70Z / w0 dey(3 asL's
00009 00009 00009 00009 3 000'09 -020Z '3 000'09 ‘670 '3 000°09 ‘102 '3 D00 09 L10Z OAON [€€8|3 00009
0 o 0021 00L'vT 3 00L'P1 $T0Z '3 DOL 9T -£10Z 10045 1)[3 009 #1 ayyelosdiapio] auassoyrsaq
00009 000'0L o0L'z8 ooz °zoT 359} 7 on| u3pungad asspyyIsaquaiwaln yanp / s3104 elpp siafosd|y szo0°c0t 3 5L0°66 3 SLEL2 92 910Z #n) 52439 / 910Z snod spioa elap siafosd
sppafosdiaping
o 000'09 000'0L 00L28 0o¢'z0% 1ageqen / qepiea 213{aidsapigy / spuuopUIAGnSs siafoad|d 5£0°£0Z 3 510'69Z 3 000'05¢ tei01 I5IIMP / S13AID SpULIDHUBAQNS S1af0sg]
aA||essBuny3piu3|
000'Z 000'T 000°T 0007 A2n.g pun / uoissaidu 12 uoy 33 000'E oy MMISIPOING / 13ISIPOIN 3LIRAN0IFP SIN0sEY
SpuL it SRERTUmepwaL P
0002 000°T 0007 0002 / / swuejua 53y nod 20 30 1S Smuspnay / awsunoy
UaL)F0WI3 UBYjEYIsIauLIEZINY ISRy
n t 4 n 53 NOIYL W ul pas)
/ IAUD ] 3P DL e Jnod Jed 3Ip uo(IE3 11 13 SPHWOI
000 ¥ 000'% 000'Y 000t (2qeLRA/ B|qeLeA|  S3P SIGUIAW SIP SAISIA ap ‘NOIYL J3Ae Uy ua 3000 ¥ 30001 30 6E ewl|y pun yn7 / 12w 13 Ay,
uRj|a15J2 31195q3,
13p jne asigquasne] nzep pun uapuy uta / g3 aus 3 nesav
000 9 0009 0009 0005 a|qelser/ ajqepea| sns saBueyap,p ssinogq aun 13223 ‘Hoanowoad ¢ 13fosd 9p 3|dwaxa un J3Anon |3 0009 30007 30 3 - YEYISLMNE|SI3LY / 512433 - JIBJNIILD BIWOUDI]|
EWHEN 3 Y pUn HejqY
000'0T 000'01 ooo'0t 00007 / - * iRfoud / JeuHi) 3 Y 39 334in3u ajuiauo3] 1afosd 3 000°0T 30002 20 im0y damuin /
3000°¢ ‘200LT ‘3000's
“TYIP °D 009°L W04 /3 000°E Siessoid 3 00L'T 534404
000'S 00L'T 000°S 000'S 13qeiea / 3jqeyeal uoniedidaied ‘) 000'S SAPHE-034 0194 € S3jlinosled sauLIayuN ‘P 009" Wnioj(3 008 LT 3 000°ZT 3 000°ZT (28 UIYIYS ' uopuIARY] [ FHINIFS B
000'S 000 S 000 § 000'S ajqenea/ sjqenseal f it / NEJIUI 1losd|3 000'S 3 000°S 30 LE [TEILIIE YL ITE N
JaputysEUIRYIN]Y
0000 000°0E 000 OF 000 OE 153}/ axy 3 000'DE 3 000°0E 30 9E ) SpUCH / 531dn}3J SIUEJUD XNE UININCS 3p SpUDY
000°S€E 000'SE 000°SE 000°SE { {4uu3p ¢ aueisa)) puuoiesguzdiag 13foid 19 spngp spuoyly 000°'SE 3 000'5€ 2o IesoL syRjz05 / 53)81305 SUELY
Fensap aash)3 Jersaiyey|
u 0 0 0 30 2 000 3 000°Z £2 wn UNENAY / 335A13,) 3P PIlRL) 2u1esIBAILY
Jyer un 3upuid) adpyapntoquuls
X3P Jne NG YW WIAZ-Q] £102 i Q0
434ep u3jrualqe Ju 3png/ spuue | 3p sanbiewgiqwa sapuswaye)
-0URL) SUOJIEISUEL 3P NUN-IWWOD (F SIUALIUFAP $3] RN pun
o o o o 13qeLEA [ Fjqepea) £10Z inod puoy ap Loayg) sun no,p Wwasd gnbsef gsunu wipnq|3 0 30007 30002 =301 /3and puesd 5juaIUGAF 13 SIUAHIPAT|
1j9ddopJaa syeliop Woa|
udjyeziayonsag a1p ey pun ue addniB|asz ajaizads 1ydisds Wafolg / ssed| (1SN Minsiponya)3f
[1] (] V] 0 [3qeueA [ ajqelsea) UE,| SINJNSIA I 1qWIOY 3| JYNOP & 12 3s51291d q12 3un auLaIU0d 13iosd 3|3 0OD'S 20057 30007 b44 1eANS3] / (anbisnw) 131051p02139|3 |eAnsay




M1eT ] 9p
J[0IU0D) NP neding

S10C SHYW 6 ¢

Niiigsvd 1d
10 £

g

CHER =, =)
(= =H =3 ] o =

$10Z neusno -Linoqsens IHYISIOOUNI SNOLLYHIAO

9102 neuslig -Binogsens 1 JIM1SIAOHNI SNOILYHILO




910C HINNV

AILINRd 14DdNd

dunjeu aed 3j0A

Jyurad 3o8png

P N

- HT9VILINOD H4LSOd

: LAIS o3pwnN

AVNALAO D4d.LS LONILSIdO™MAA 1LOdAD)

ASIVONVIA ANOI'TdNdAA




[-N juensiuiwpe a1dwod np 33oA 3] saide [-N 9010J9X3,| p SIEINSI S3p as1idal 39AR 910A 919 © 198pnq Jussold o] - A

Juapaoald sowuexs  op Jnnwnad 198pnq
np auuo[od e[ g Hoddes sed 5n1o3j§a;s (,,2410WSL INOJ,, SUUO[0D Jo) Juapoid 198pnq 3] 994k uosieiedwos e - A

(JuawassnsaAuLp UOND3S B] 3p $31199a1 ud uonduasurp sed) sanelpSpng-1was uos suoisiaold sa - [1]

"Juawadinby,p uoneiado,, ssusdop ap aaideyo sues JUSLISSSIISIAULP UONISS Ud 9 ‘anideys Jed 104 2indaa 353 108pnq 9] ‘snssap-1o | sydesSesed ne uonUSW Sp oUSSqE,] UT - ]

‘saaydeyd ssp unseyd Ins [2UI0J 3)0A sues -

€ d 1113819, 3p ,uawadinba p suonesado,, sanideys saj SUEBS -

*JUSLUASSIISAAULP UOII3s B[ Jnod anideys np neaAlu ne -
JUSWIDUUOIIOUO) 9P U0I1393s B anod anideys np neaalu ne -

: aameu Jed 3a8pnq juasaid 9] 910A B 21URIIQIIP 3I[qUIASSE,T - |

4 LADANI N1d ILOA 4d SALI'TVAON

o

STTVAIANTD SNOLLVIARIOANI - 1

NVNALYO DINOISVULS 1OID 910z Jmwud 338png




_ 00000 Z6S 1 _ 00000 265 1 _ 1A9aN49 Nd TVLOL

TVILOL
_ 00°000 ZL _ 00°000 ZL _ INIWASSLLSAANLA NOLLDAS V' 4d TV.LOL
i ) ALUOJAY INTWASSILSAANLA s
Leezl sy 00’0 NOLLOES V1 Ad NOLLNDAXA,d AATOS 100 ¥
00'0 00°0 INAAADAU 9
ADIDUAXA,T Ad (UVH) YASITVAY V SALSTYH 3
t+ + +
(8901 21dwod 3] stadwod £) a
£9°0L8 92 00°000 7L LA9ANG INASTAd Nd TULIL NV STLOA L
INAWASSILSAANLG SLIATAD A
INIWASSLLSAANLA NOLLDAS V1 4d SALLADAY | LNAWASSILSAANLA NOLLDAS V1 Ad SASNAJAG
INHNASSLLSAANI

00°000 0TS I 00°000 0TS INTWANNOLLONOA 3d NOILIAS V1 4d "TV.LOL
£10€T SP9 00°0 ALYOJTY INTWIANNOILONOA A LV.LINSTH 700 H
3
a0'0 00°0 INAQAD AU a
ADIDUAXAT AA (U°VY) YASITVAY V STLSTA a

¥ + ¥
a
, . 1A9aNd INASTA N TULLL NV STLOA H
L86IL ¥LE 007000 0z¢ 1 INIWINNOLLONOA Ad SLIATUD 0
INIWANNOLLONOA 3d NOLLDAS V1 3d SALLADAY | INAWANNOLLONOA Ad NOLLDAS V' Ad SASNAJAd

LNANWANNOILONOA
v ATIIWASNA.A ANA
11 L139dN49 Nd ATVIINTI NOLLVINASHI - 11

AVNILYIO DINOISVILS 103D 910z Jmwd 193png



uadap Sa] INS JUIWDUUONIUOJ OP S|4 SINIIDI SIP 1UIPIIXI| B Juepuodsanod sardoxd s20mossai sap 1qiinba us )04 198pnq un anod ‘ndes ||

|qe13,] 3p no

1SIAUL XNBRANOU S3] 19 A12P €] 3P _m:nmu NP WUIWISINOQWIAL [ J3dURUY

UOIBULIOJUL INOJ

£9'0L8 9T

LNIWAISSLLSAANLA NOLLDIS VT 3d LI10dd
NV d0VOdd TINNOISIATYd INFWIAINVNIAOLOY

[ 00000 025 1 _ _ [00'000 0191 | $331NWND INIWINNOLLONOA 3a STLLADEY SEA TV.LOL |
[er'osz sp9 | | | Jos'121 9t8 [ 4dIDLLNY N0 3LH043H LY.LINSAY 700 ¥ ]
e
L8'69L ¥L8 L8'69L L8 LB'6IL +L8 00'0 0S'8LB €80 | 1v.L0oL
00’0 ownn 000 o0 JUPINUONING] P 2P0, 1 SRI3354 53 [0
00’0 000 00 00 FIU0] uoNs3s v 3p InIgIuL,] v 2ipao,p 2dQ
[/X/] X/} oo 00’ SHONIIS 2442 S)3fSunay ap dapao,p pdp 00
L8'69L ¥L8 L8'69L L8 LB'69L ¥L8 00°0 0S'8L8 €80 1 JUSUIRUUOYIUO) 3P 53|91 $31)3331 SIp [EI0,L
00°0 000 000 000 SUOISIAOIA INS Sasuday] 8L
08'70€ 01 08'70€ 01 08°70€ 01 00'0 0812971 sppuuondadxa spnposg LL
000 000 000 00'0 00'0 sIapuBYY SHNposg 9L
LOL9Y ¥98 LO'L9Y P98 LOL9F $98 000 00°L0T 10 1 S)UEIN0I UOHSIT IP 5319334 S3P [BI0 L,
0070 000 000 000 000 dluRINOd uonsad ap sjnpold sanny SL
LO'L9Y V98 LO'L9Y ¥98 LO'L9Y $98 00'0 00'L0T 1LO 1 suonediiued 15 suoneioq vL
00'0 000 000 00°0 000 saxe} 19 sjoduw| €L
000 000 000 00'0 000 “"S3JUAA 13 SUIBLIOP NP ‘SINAIIS SIP SUNpold oL
00’0 00'0 00'0 00'0 00'0 sadieyd ap uotenudiy £10
(10A+¥VY=) TVLOL 110A sajaAnou suomysodosg 1-N 43511624 ¢ 52159Y Juap3dad slpar dey)
B s 3 198pnq anoww anog :
LINHWANNOILLONOA dd SHLLADHY
[ 00000 025 1 B _ _ | 00000 019 1 _ SAFTNINND LNFIWINNOILLINO 4G SISNIJIA S3d TVIOL _
[ 000 ] [ Ji Too'o [ () ad1D1INV N0 LHO04TY LYLTNSTY 200 d |
4
00°000 0TS 1 00'000 075 1 00000 075 1 000 00000 019 1 FLATO
£90.8 97 £9°0L8 9C £90.8 97 SERIN SE JIWIFUUOPIUO] 2P 24p40,p S5udpp Sop IO
K] 000 000 000 I2u0] 4031238 v ap I3[ U 24pd0,p A0 7]
£9'0.8 92 £9'0L8 9 £9°0L8 97 00000 £€ SuOIIS 243ud S1a3fSunyy ap a1pao,p 3dQ Zh0
‘0 (/] o' sE8I0 JUIUISSYSIAUL,P HOUIAS D] D JUIMIDIL, £20
LE°6T1 £6F 1 LE6T1 £6F LE6TI g6 1 000 S9°186 FLS 1 1IIWATUONIUCY 3P SI[924 SISUIIP SIP [BI0L
y8195 8T P8 195 8T F8'19S 8T S9°186 L sanApadwy sasuadad | 220
00'008 €1 00'008 €1 00'008 €1 00'0 suoisiaoad xnu suonejoQq 89
00'0 00'0 000 00'0 00'0 sajppuuondadxs sadiey) 19
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 sanueuy sadiey) 99
£5°L9L OSP 1 £5°L9L OSF 1 €SL9L OSP 1 000 00000 295 1 JUCIN0) UGHSIT 3P SISUAIP SIP [EI0 L,
000 000 000 000 000 ST, S9dN0IT Sap 1oUCy ap SIBI] 959
€5' 148 1LL £S°1¥8 ILL €518 1LL 00'0 00'000 1LL awueInos uonsafl ap safieyd sanny 59
00'0 00'0 00°0 00'0 00'0 sinpoad ap suonenuany [ 10
00'000 95¢€ 00'000 95€ 00'000 95€ 00'0 00'000 95¢ sp|iuisse stey 19 ouuosiad ap safleyy | 710
00'926 T 00'9¢6 TLE 00'926 TTE 000 00°000 OFY [e1pu3d 21910818 € sadrey) 110
uapdad
(@0A+dVi=) TVIOL AL0A sajjaanou suomsodoa 1-N 4351|831 ¢ S3)S9Y .uu_::“ o..__.w..me nog ArRqr1 dey)
INHIWANNOILLONOH Hd SHSNAdIA
(A4 SHTALIdVHD - INHINANNOILLONOJA dd NOLLDJS

NVNALYO DINOISVHLS LOdD

910z Jhiwnd 138png



[ 0000 7o | _ _ [ 00'000 05 [ Sa3TNNND LNIWESSLLSIANLA SESNI4Ed $3d TV.LOL
[ | | | | [ 341D1INY N0 A.14043Y LV.LINSTA 100 A
¥
00°000 TL 00000 7L 00000 7L 00000 0S TV.LOL
up aapso,p Iap sap (mo g
sarounyod suonnadde) 10
SHOUIAN 24IUA SR UDA 3p 34pao,p ad() 010
00'000 7L 00'000 L 00'000 7L 00'000 05 JUIWISSYSIAUL,P SR sasuadyp sap (B0,
s13y ap Adwod xnod -13do sap [vo F_ sy
00089 1 00'0s9 1 00'059 1 00'000 01 saanusuy sasuadyp sap (w0
00059 1 00059 | 00059 1 00'000 01 sonagadun sasuada@ | 020
$31310ULUI} SUOHIESI[IGOWT SaNNY Le
dinued sap e saayoenes sadueas donsed 9t
uoneaye : uosiel ap aidwo) 81
SIIIUISSE SINIP 1D mEEQEm— 91
JUSLUSSSIISIAULP SUONUIAQGNS €1
SIAIIS1 J9 SIDAIP Spuo] ‘suoneio(q 01
00°0S€ 0L 00°'0S€ 0L 00°'0S€ 0L 00000 OF yuauradinby,p sasuadap sap mo ],
yuswadinby,p suoneiado sap jeio],
SINOD U SUOTEsI{Iqouww] £2
uoneEdaJe U3 SaNdAI SUoHESIIGowI] T
00°0S¢€ LS 00'0S€ LS 00°0S¢€ LS 00'000 O sajaiodiod suonesljiqowwy 1z
5995194 syuawadinbap suoyuaaqng 0T
00'000 €1 00'000 €1 00'000 €1 (0T s10y) sajjarodiodut suonesijiqowL] 0z
sYoIs| 010
@IA+AV=) TVLOL ALOA safppanou suotsodoiq 1N 43511891 ¢ S99 .um_._:“..oul___.wmn..._. anog AP dey)
INHWHASSILSIANLA SASNAJAA
194 STALIAVHD - INAINASSLLSAANLA NOLLO4ES
11 LAOdNd Nd HTVIINTD NOLLVINASHA - II

NVNILIO DINOISVULS LO3D

910T Jmuwnd y93png




(01) INIWINNOILLONOA 3d NOLLDFS VT dVvd 39VvHad

WWIUIASSIGRID,[ 3P NO JUNUIWIOD B] P SIUSUIISSUSIAUL XNESANOU S3] 10 93P B[ O [Eided np JUaWISINOqUIDI

£9'0L8 92 TANNOISIATY INTWIAINVNIAOLNY P 5311991 Sasuadap $3| NS JUSWAUUONIUO) IP SI[321 SANNIIAI SIP 1UIP3IXI| B Wwepuodsauod sardoid saonossal sap ‘21qunba u2 3104 193pnq un anod ‘ndes |
uonyBULIOUI ANOJ
[ 00'000 ZL [ _ _ 00°000 0§ [ S33101WND INTFWASSILSIANLG SALLIDTY S30 TVLOL ]
[ce'6ar sp ] [ [s9'186 ¥1 [ (@ 3dIDLLNY N0 314043Y LVLINSTY 100 A |
£9°0L8 9T £9°0L8 9T £9'0L8 97 SE'810 SE TVILOL
£9'0L8 9 £9'L8 9 £9'0L8 9 SERIN SE HIDWISSYSIAUL, P 2P0, S2U2224 S3P [N ]
saruorind suoypaade) IH)
£9'0L8 9 £9°0L8 9T £9'0u8 9 00000 £€ SUONDPS 2112 S13fSuDd) 3p 24pa0,p 2d() 0t
SERINT JUAWAUUOUINOf 3P HOUIAY D] 3P JUAUALL 120
JUIWASSTISIAUL, P SI[[I2 5311333 SIP |BYO
s1a1) ap 3duod anod “sado sap jejo] sk
SIJIUBLL) $)313I21 SIP |€)0 ],
SUONESI[IGOWIWL,P SUOISSII SIP SINPOI] $20
S2IRIDULUL SUOHESI[IQOUILI SanNy LT
‘dianured sap e sapysenes sasueand dioned 9T
(21321 *yg) uoneaye : uosiey ap aydwio) 81
sndai syuswsuuonned 1o siodaQ $91
“JSUBI UOU JUSLIDSSHISIAULD SUOHUIAQNS SANNY 8€1
sasijendes 1ouoj ap s)uAPFING 8901
(8901 SI0Y) S2AIISI 12 SIIAIP SPUOJ ‘suoneIO(] 01
juawadinby, p sayaaaa sap [wyog,
SIN0d UD SUONESI|IGOUII] €T
uonEIYJE UL SINIaJ suonesIIqoIu] <
sajjas0dioa suonesiiqoun] 1
sa9s1aA siuawadinba,p suonuaaqng $0C
(0T sioy) sajjarodiodut suonesijiqowu] (1rd
(91 sioy)) sagqunsse sanap 1o siuudwy 91
(8€1 SIOY) JUSWISSSIISIAULD SUCNUIAQNS €l
SY20iS 010
uapdad
(330A4+4 V=) TV.LOL JLOA sa|[2anou suoipsedoyg I-N 1381]834 ¢ 553y 198pnq astowzu 1nog A1RqrT “dey)

LNIWASSILSIANLA STILLIDAA

124

STALIdVHO - LNIWHASSILSTFANL A NOLLDES

IT

LIOdNd Nd ATVIINTD NOILLVINASHUd - 1T

NVNALIO DIYNOLSVHLS 1O3dD

910z ynmwud 1a8png



(00000 2L

| SHATNAND INTWASSILSTANLA SASNAJAA SAA TV.LOL

[ AdIDLLNYV N0 ALYOJTH ALLVOIN NOLLNDIXY.A AATOS 100 d

+
00'000 7L 00°000 7L [8)0 [ - JuawassysaAut,p sasuadaq
00059 1 00059 1 SanAIIUUIT Sasuadagg 020
SHI0IS €
Euatuzm_w\ sa1dioo sap uonv1d2.4dap anod ‘woiq 6§
54211 3p sa1dw0d sap UoNDIIIAIP 4nod suoisinoLg 6F
sa01049xa sanaisnyd ans atiapdaa p sadioy) 18F
s1a13 op 93dwos Inod suonesado sap [ejo] S
$.4N02-U3 12 SY20IS SaP UOHDIIZAAP 1n0d SUOISINOLY 6
SuonDSIjIqoWIUI S3P UONDIIZAIP anod suoISIN04g 6C
(as14da.4) SUOLIDSIJIQOWWLI SBP SIUAUISSILIOW Y 87
S3131UBULJ SUCIIESI|IGOWWI SAIINY Lz
Jiued sap e saayoenel Sa0UBAID 13 DiURd 9z
SINOJ U3 SUOIjEsI|IqoWwL] €T
uoue)aRye Ud sandal suoijesijiqouwrw] 44
00°0S€ LS 00°0S¢€ LS saj[210d102 suonestjiqow] 1z
saasiaa juawadinba,p suoruaaqng $0C
00°000 £1 00°000 €1 ($0z Jnes) safja1odioout suorjesijrqouru] 0z
wisuadinba p suonelado sap ﬁHﬁc L
(1321 *yg) uonejoayje - uoster] ap aidwo) 81
('8pnq uou gg9| jnes) saajjrwisse sayap Ja sjunidury 91
§a84pyo 12 sanbsts anod suoisinodg sl
JUSUWIISSTISIAULP SUCTIUIAQNS €l
SIA12S31 13 SIDAIP SPUOJ ‘suonejoq 01
TV.LOL a1pao,p suonedQ S3[129.1 suoneaMdQ LNIWASSILSIANI
[00°000 025 1 [STIATNAND INFWINNOILLINOJ I SISNIJAd SIA TV.LOL ]
[ [AdIDLLNY N0 314043 LV.LTNSIY 700 d ]
+
00°000 07S 1 £9'0.8 9T LE6TI £6¥ 1 1¥10 L - Juaunauuoyduo) ap sasuadaq
TUAWUFSSTISIANT, P UOTI0aS D] D JUAWUBIT, €0
¥8°19S 8¢ ¥8°19S 8T sanaaiduit sasuadag (449
(a3vy20i53p no) aay20is UONINPOLS 1L
£9°0L9 OF £9°0L8 9T 00008 €1 suo1siA0ld 19 S)UIWISSILIOWE XNE SUOIIR)O(] 89
sajjouuondaoxa sadiey) 19
sala1oueuly sadrey) 99
sino23sg| 959
£S°IY8 ILL €SIV ILL a)ueInod uonsad ap sadieyd sanny 59
SYI0IS Sop UONDIIDA |2 SIDYIY 09
syunpoxd ap uonenually { 410
00°000 95¢€ 00000 95¢€ softwisse stey 12 W::oﬂoa ap sadiey) (45",
00°926 7Tt 00°9Z6 7€ [elouad asajoeted g sagiey) 110
TVLOL a1pao,p suonesdg $3][22.4 suoyesdQ LNTWINNOILLONOA
(1as1e91 g 533594 + 33pnq jyuasaad np) SHSNAJHA - |
14 LI9dNd Nd A'TVHINTD AONVIVE
1T LIOANd Nd TTVIANTD NOILVINASTId - 1T
NVNALYO DINOISVHLS LO29D 910 Jniwud 123png




[00‘000 TL [STITNAND INFWASSLLSTANI.A SALLIDAY SAA TV.LOL
[00% B [ 8901 A.LAINOD NV NOLLVLIAAIV
[LE'6TI SP [AdIDLINYV N0 ALYOJTY A1LISOd NOLLNDAXA.d AATOS 100 A ]
€9°0L8 92 £9°0L8 9T 1810 ], - JUIWIISSIISIAUL, P S3))229Y
SUOTIESI[IQOMWIWT,P SUOISSad Sap s)inpolq ¥20
JUAUUUONINOf 3P HONIAS D] 3P IUNUBAL 120
Sq3015 €
E&ES@\ sa1d02 sap uonp1d34dap anod ‘wo.g 6§
$4311 3p $21d10d Sap HoNDIIALdIP anod SUOISINOLG 6F
$2010.49x3 sanaisnyd 4ns 11140da. b SaZ4p1>) 18F
s1a13 ap a1dwos nod suonesadp | 7 s
SAN0I-U3 12 $YI0IS SAP UOHDIIFLAP anod SUOISINO4G 6€
suonDsIIqowul S3p uouDI4dzp 4nod suoistodg 6
£9'048 97 £9'0.L8 9C SUONDSIQOIUL SAP SIUAUSSSHIOUY 8
S2I15URUIJ SUOIIESI|IqOWWI SaNNY LT
‘3iued Sap B Sagyoe)IRI SAOUBIID 13 ‘AR 9z
S1N03 Ud SuoNesI|IGoWW] x4
uoIeIda]Je U SanIal suoiesIjIqoww| w
sa[ja10dIod suonesIjigowu| 1z
s33s124 Juawadinba p suonuaaqng $0T
A%om Jnes) sajjasodioour suonesijiqoww] 14
(21821 "y g) uoneioaye : uosiel| ap adwo) 81
("3pnq uou ggg9[ jnes) sag|IwISSE SaPIP 19 sjunadwig 9]
5284y 12 sanbsii anod suoisinodg (¥4
JUILIASSIISIAUL P SUOIIUIAQNS €1
(8901 Jnes) SIAIISAI 12 SIDAIP SpUO] ‘suonieioq 01
TVLOL a1pao,p suoyesadg $3[}224 suoyeradQ LNIWIASSLLSIANI
[00°000 075 1 [ SAITANND INFWINNOLLONOA 3d STLLIDTY SIA TVIOL ]
[€r'0ogT SP9 [3dIDILNV N0 314043 LV.LTNSTY 700 ¥ ]
T
L8'6IL PLS L8'69L FL8 [B10 ], - JUIWIUUOLIIUOY IP 53))IIY
§a3.1D1[3 2p $I42JSUD] 6
suois1A0id 12 sjudwassiowe Ins sastiday 8L
08°C0€ 01 08°Z0g 01 s[auuondaoxa synpoiq LL
SI910UBUY S)INPOI] 9L
ajurInod uonsag ap sunpoid sanny SL
LOL9Y 98 LO'L9Y 98 suonediaiued 12 suotieloq yL
saxe] 39 sjoduif €L
218a.0 43 xnpADA] il
(28py20153p No) 33y201s UOUINPOIJ Il
SISIIAIP SIIUIA 13 ‘UIBLIOP NP ‘SIDIAIIS SIP SINPOI] oL
SYJ0IS Sap UONDLIDA 13 SIDYI Y 09
sa81eyd 9p uonenUANY €10
TVLOL a1pdo,p suoye.dQ sa[[234 suonedQ INTWINNOILONOA
(Has11e9a € 53353 + 393pnq yudsaad np) SYLLADTY - T
(4 LADANY Nd A'TVIHINID IONVTIVE
11 LADANE Nd A TVHINID NOLLVINASHIC - 11

NVNALIO DYNOISVULS 1OID 910z Jnwd 138png



00°€L0 6¥T 00°€L0 6% T9°9€€ 9¢1 suoneIUNWIY IE1v9
00000 LT spediound uonesaunwRY 11199
00°Z60 § 00260 § 00°000 9 uoNsSan 3P AU NE 19 | JAND NE suonesno) 9€£9
00%9 00°49T TVN4 NE S33513A SUCHESHO) 2669
00°08€ ¥ 00°08€ ¥ vodsuen ap UAWASIIA 1€£9
00000 9S€ 00°000 9S€ 00000 95¢€ SI[IUISSE STy )3 [Puuosad Ip sadiey) 10
00°000 S€ 00°000 S€ 00°0S6 € SawWsIuEdI0 SaNNE,p € SIBY 3P SIUSWIISINOqUISY 8L879
00°00S S 00°00S S 00°00S § (u0138S1302) SIBAIP SINOJUO)) 1829
00°001 00°001 00°08 SI[ILLISSE }3 SAIIBIUBQ SIVIAIG L79
00000 8 00°000 8 00°000 € SUOTIEJIUNWIWIODI|3) 3P SIBl.] 2979
00°000 T 00°000 C TEU6 | JUSWISSIYIURLJE,P SIBL,] 1929
00°000 ! 00°000 1 00°00T S suondaoai ap siel] LST9
00°000 | 00°000 | SUOISSTIA 9579
00°000 S 00°000 § 00°00S € sjuawraoeldap 10 safedop 1529
00°00T T 00°00Z T suaiq ap podsuer] 129
00°000 €1 00°000 €1 00°000 1 SY3Ald 8¢9
00°0SY 11 00°0S¥ 11 00°00S S€ sowndun 32 sanSojere) 9€79
00°00L 1§ 00°00L 1S 00°000 0F suoijisodxa 13 saloy £€79
00°00L 11 00°00L 11 SAINOWZ3YTD 13 S3L3d [4Y4*]
00°009 L 00°009 L 00°000 0T SUOILIASUI 10 S3dUOULY 1£29
00°9Z8 95 00°9Z8 95 00°000 0S5 S1aAIg 8779
00°00S 92 00°00S 92 00°00S Ztl salleJouoH 979
00000 § 00°000 S 00°000 1 UCHEWIO} 3P SAWSIUBSIO SAP B JUILIASIIA ¥819
00°000 T 00°000 T 00°000 T anbruyaay 13 9je1auRd uoneudWNlOQ 7819
89°L7€ 79 STHOYIHIAY 13 S3dNLd L19
00°000 1 00°000 1 SANNY - 3JUBINSSE,D SaWLi] 8919
00°000 1 00°000 1 sanbsunny - aaueInsse,p sauilig 1919
00°000 € SIOUBINSSE,P SAUILIJ 919
00°0SS § 00°0SS S 00°000 L dduBUAUIB 9519
00°000 €1 00°000 €1 00°00T 11 a1pudoadod ap 10 saaneso] sadey) v19
00°00S S1 00°006 S1 00000 1T S3191{1OW SUOIEI0] SE19
00°009 ST 00°009 ST 00°00€ 9T Sas91[1IgowwW! SUONEd0] €19
00°0SL ¥ 00°0SL ¥ 00°0ST v STANLININOA L3 STHILLVIN S3YLNV 8909
00°00S § 00°00S § 00000 21 SIATEASIUTLIPE SAIMIWINO $909
00°00S 00°00S 33e[1N0 13 [pUAIEW 113 7€909
00°056 ¥ 00°056 ¥ 00°0SL 8 uonEUAUI |y UOTBIuIWI Y £7909
00'926 77€ 00926 TT€ 00000 0OF¥ {813u33 319)dvI8D € SIBBY) 110
JaLsipeand,| JuapIsAId yuapadaud e ‘Jae
ap [19su0)) np JoA np sajjaanou suoyisodosy )a8pnq aaoww snog T ey
v SASNAJHA S 'TIVLAA - INJIWANNOILLONOA Hd NOLLOHAS
I LHOANd Nd HLOA - III
NVNALYO DYNOISVILS .LDID 910z jmwid 128png




[00°000 0Z5 1

[ 00°000 019 1

[STATNNND INTWINNOILINOA Ad SASNAJAd SAG TV.LOL

[o0%0

T00°0

[ AdIJLINY N0 ALYOJ A LV.LTNSTN 700 d

[o0‘0

[

T1-N ¥3ASI'TVAY V STLSTY

00°000 0ZS 1

00°000 02ZS 1

00°000 019 [

(3apao,p )3 sagaaa
suonsazdo sap (1oL =) FDIDUAXA, T Ad INFWANNOLLONOA Id SASNAJAd SAd TV.LOL

£9'0L8 9 £9'0.8 9 SE°8I0 S€ JYAYO0.d SISNIAdId SAA TV.LOL
Jouef ap uondas v} 3P ANIUL] U 24p40,p suonvs3dp PO
£90L8 9 £90L8 97 SE'8I0 S INAWISSILSIAANLA NOILDAS V1 34 LI40dd NV SINTWIATTINd ST TVIOL
£9°0L8 9T £9°0L8 9T 00°000 €€ sa|ja10d103 7 “diodu1 suonesijIqoww Sap ‘siUouIe Xne 10 1189
£90.8 92 £90L8 92 00'000 §§ SUHONIIS 2432 JdfSuvay ap 24pdo,p suonviado 250
SERI0 T JUIUISSYSIAUL,P UONIAS D] U JUIWa41 £20
LE'6TI €67 1 LE'6TI £6F 1 S9'186 PLS I (3)+(P)+(2)+(q)+(v)= STTTATY SASNAJAA SAA TVIOL
¥8°19S 8T ¥8'19S 87 $9'186 L (3) sanazadun sasuadaq 220
00°008 €1 00°008 €1 JUBINOY JUIWAUUOIOUOJ 3p sa81eyd 12 sanbsii ad aoid xne joqg 5189
00°008 €1 00°008 €1 (p) suoisiroad xne suonejo( 89
() sajjauuondasxa sadaey) L9
(q) saanyuvury sagaey) 99
. ot . 5 (959+59+p10+Z10+110) = (V)
ESLoLOsY L ESLLOSK e SADIAYIS SAA NOILLSAD Ad SASNAJIA ="TV.IOL
snja,p sadnoad sap Juawduuoyduoy Ip s1el 959
£5°1vE €8¢ €S 1PE €8S 00°000 1LL 2and o1p ap 's12d sanne 1o SUOIIBIDOSSE XNE SUONUIAQNS pLSO
00000 881 00°000 881 sotjqnd sawsiuedi0 XNe JUIWSUUOIIIUCY AP UOHUIAGNS €169
00008 00008 SUOISSIW P SIBL] €59
€S IP8 ILL ES'IPS ILL 00'000 1L SAUBINOD UoNSIB Ip s3TaeYd SINNY $9
synpoad ap uonenuy P10
00005 1 00°00S 1 00000 1 atoeuLteyd ‘[1eAes) np AUIIAPIN SLY9
00°61L T1 00°61L Tl 00°000 9¢ 31181131 3P SISSIBD XNE SUOTIESHO) £St9
00°CL6 T8 00°7L6 T8 00°000 911 AVSSUN | e suonesioy 15¥9
8E'€99 €1 Spuuwaput sanny 8E149
Ja18IpoAny | juapisaad juapaaad A Jae
ap [1ISUOD) NP A0A np sajjaanou suonisodosg 338pnq aarowdui anog 39r] ey

v

SASNAJAA SHAA TIVLIAA - INFININNOILLIONOA Hd NOLLDJS

111

LIOdNd Nd HLOA - 111

NVNALYO DINOISVHLS LOID

910z Jmuwid 198png



[[00%000 025 1 | [00°000 019 1 [ STATANND INTFWINNOLLINOA 3d STLLIDAY SAA 'TV.ILOL

[eT°0€Z S¥9 I [os1zr 9Ts [AdIDLINY NO A.L404AY LV.LTINSTA 700 A
ES
[000 | I [ 1I-N ¥ASI'TVdYd V SALSTYI
+
. . ” (3apao,p )2 saq[23.1 suoneaado
L8'69L PLS L8'6IL PLS 05°8L8 £80 |

sap ()0, =) ADIDYAXA,T Ad INFWIANNOLLONOM 4d SALLIDTY SAA TVLOL

J4AY0.d SALLADTY S3d TVIOL

Jouof ap uoyIas vy ap InauuL,] D 24p40,p suoyviadp £P0
SUOYI3S 243D Ja3fSupay ap aapdo,p suoyvsadp zZr0
L8°69L PLS L8'69L PLE 0S8L8 €80 1 a+D+4+V =SATTAIY STLLIDAY TVLOL
(p) suoisiaoad ans sasaday 8L
08°Z0€ 01 08°20¢ 01 0S'1L9T1 SUNINYILNY SFOIDYIXH UNS STTNNNV SLYANVIN tLL
08°Z0€ 01 08°20€ 01 0S°1L9 T1 (2) sppuuondadxa symposg LL
(q) saarpusuij synpoag 9/
(E10+SL+pL+EL+OL) = (B)
O . O
LOL9Y o8 LoLoY o8 oLz iLol SIOIANIS SAA NOLLSID 3d STLLIDTY = TVLOL
Jjue.anoa uonsad ap sympoad sayny SL
LO'LYY ¥1 LO'L9Y ¥1 00°L0T 17T S[2INIOMUIS SPUOJ 12 AIIEINEUNWIWO 133png Livl
00°000 08 00°000 058 00°000 0S8 siuauiadnoid sanny 8SLYL
LO'LIY 198 LO'LYY ¥98 00°L0T 1L0 1 suoyedian.aed 3 suonvjoq L
saxe) )a spodun] €L
**S3JUIA 9 JUIBWOP NP ‘SIIIALIS SIP SHNPOIJ oL
S3B48Yd Ip uoyERUIY €10
psipoany,| juapisaad Juapdad Q1T Yy
Ip [13Su0) np AOA np saffaanou suonisodod g 138pnq auowdul Anojg
(A4 SHLLADAY SAd TIVLIA - INAIWANNOILIONOA d4d NOILDES
11T LADdANY Nd H1LOA - 111

NVNALYO DINOGSVULS 109D 910z jmwid 193png



[ 00°000 zL | 00000 0§ [STATANND INFWASSILSAANI A SASNAJAd SAA TV.LOL
[00%0 [00‘0 [ AJIDLINV N0 FLIOdId LV.LTASTH 100 d ]
+
[00°0 [ [ 1-N ¥3SITVAY V SALSTH
+
. . . : (21pao,p 32 sapja21
00°000 2 060002 el sasuadap sap (1oL =) IDIOYAXA.T A0 LNIWISSLLSTANLA SASNIIAA SAA TV.LOL
000 000 000 JHAYO,d SISNAdAA S3d TV.LOL
00°0 00'0 000 sauuowravd suoyvaadp 150
$3p43fsuva) sa540Y)
N3 A duvuIfoIny 4ns sasuday
000 00'0 000 SUOIAS 24)U3 112fSUD4) 3p 24pdo,p suonviady oro
00000 ZL 00'000 ZL 00'000 05 JI1DYIXAT AA SATTITY SASNAJIA TVIOL
000 000 00°0 S431) ap )dwo) xnod suonetado,p sasuadap sap [Bro |
oll 5431 ap aydwod tmod suoyerdQ | 1Sy
00089 I 00°0S9 I 00°000 01 sa1apusuly sasuadap sap jejo,
00059 1 00'059 1 00'000 01 sanagadun sasuadaq 020
00'0 00'0 00'0 SAINUBULY SUOHESIIqOWW] SA1INY Lz
000 00'0 00'0 suoywdidnaed sap § sa3de) Bl SIIUBIAI 33 suonedianaey 97
00°0 00°0 00'0 (a1daa ‘yg) uonejdagye : uostel] ap yduio) 81
00°0 00°0 00'0 S3Q[IUISSE Sa)3ap J3 sjunadwy 91
00'0 00'0 000 JUIWISSNSIAUL,P SUONUIAGNS €1
00'0 00'0 00°0 S3A1352 3 SI2AIp SpuUoy ‘suonEIoq 01
00°0S€ 0L 00°0SE 0L 00°000 OF 1uawdmb3,p S3suadap Sap [ero L
000 00'0 00'0 Su yuawadmby p suoneaadg
00°0 00'0 00°0 (suonea3do sioy) s.1nod Us SHOLESIqOMIW] €7
00'0 00'0 000 (suonelado s10) uon el e UI SAINIJIL suoyesIIqow] FZ2
00°0S€ S¢ 00°0s€ S¢ sa1210d105 suonesijiqoww sanny 881¢T
00°002 T 00°00Z T 11[1GON $81Z
00°008 ¥1 00°008 v1 00°000 OF anbreuLiojur [aL91RW )3 NBAING 3P (LR £81¢
00°000 S 00°000 S s1aA1p ‘Feuawe ‘sjudwaduade ‘sajeidudd suoneleisul 181C
00'0S€ LS 00°0S€ LS 00'000 0t (suonyeaado sioy) sajja10d.aod suonesijiqouruiy 17
00°0 00'0 00°0 (suonesado sioy) sagsiaa syuawadinby p suonuaaqng 0T
00°000 €1 00°000 €1 Had!| ‘S19A21q “SAIIB[IWIS S)I0JP 13 SUOISS3dUOSANDIBW “$a3UIJN| “SI9AAIQ ‘SAIIE[IWIS SHIOIP 12 SUOISSIIUO)) 1502
00'000 €1 00°000 €1 00'0 (£07 32 suoneaado jnes) sajjaaodaoduy suonesijiqoumu] 0z
00'0 00'0 00'0 Ha0)S 010
JaLysipoany | Juapisaag yuapadrgad “Je
3p 19SUO)) Up JOA np sajjaanou suonisodoay 138pnq asoww Inoj AP sdey)
14 SASNHLIA SHA TIVLIAA - INFINASSILSIANLA NOILDYS
I11 LHOANI Nd HLOA - 111
NVNILIO DYNO0ISVELS LOID 910t Jmuwnd 108png




[00°000 ZL [ 00°000 0% [STTTNAND INTWASSLLSIANLA SALLADAY SAd TVLOL
[LE6T1 SP 159°186 F1 [AdIDLLNY N0 A.LA40dAH LV.LTNSAY 100 o
+
(000 I [1-N 4ASITvad v Sa.1s3d
+
£9°0L8 92 £9'0L8 92 SE'810 S€ (21p10,p 13 S311324
SaN3234 53 [e)o L, = ) ADIDYAXA, T A INTIWASSLISTANLA SALLADAY SAA TV.LOL
£9°0L8 92 £9°0L8 9C SE'910 §§ FYAY0.d SALLADTY S4d TV.IOL
00°'0 000 000 sappuouppd suoyva3dg | 170
. . . INFWINNOIIDNOA AA NOILDAS
£90c8 92 £9008 9 sE8105¢ VT 30 INVNIAQHd SINTWIATTINd STA TV.LOL
00°L6¢ 00°46C $2)]240d.400 SUONDSIjIQOMIUL SBIINY 88187
0080 ¢C 00°80L C 00°000 £ 4211qopy r8I18C
§0'c6r i S0°C6r Tl 00000 § anbupuiofut 2143101 12 nbang ap |ILZIDW £818¢
8S€LL L 8S'€LL L 00°000 SI IS DA P SIP 1] 'SIAA4G [HALS SIP P SUOISSIOUO)IN] 'SI2AZG “IUIS SIP P SUOISSIIN0D) 1508¢
00009 £ 00009 £ 00000 01 suoyvj|visul 12 sjualulipg [444/114
£90.8 9 £9°0L8 92 00000 £§ SUONIIS AU 143fSUVI) 3P 24p40,p SUORVIIAQD 080
00°0 00'0 SE€810 Juawauuonduof ap uoildas v ap Juawadlg 120
00°0 00'0 00°0 ADIDUIXAT AA SATTIAIY SALLIDIT TVLOL
00°0 000 000 st ap Nduiod anod suoneiado,p $3)3332. sap ero],
oU S131) 3p 3jdwod 1nod suoneiadQ _ TUSh
00°0 00°0 00°0 SIIDUEULJ $3}1333.1 SIp [GI0 L
00'0 00°0 00°0 SUONBSIIGOWIT, P SUOISSID SIP S)INpoL] $Z0
00°0 000 00'0 SA41IUBULJ SHON BSIIGOWIW] SAAINY LT
000 000 000 suonedinaed sap ¢ sangoepea sadurI 32 suoneddneg 9z
000 000 000 (31821 “vg) uonedagze : uosiey] op Ndwo) 81
00°0 00'0 00'0 sn3a1 sjusuwauuonne? 2 sjeda( S9]
00°0 00'0 000 *JSUEI) UOU JUIWISSISIAUL,P SUOHUIAQNS SAIINY 8€1
000 00'0 000 SIAIISIT J9 SIIAIP SPUO] ‘SUONEIO( 0l
00°0 00°0 00°0 JudWAd by, p 53119334 S9p (€101,
000 00°0 00°0 1IN0 U SUCTESIjIqouru] €7
000 000 000 U01)8)23JJ 8 UJ SINIIT SUOT BSI[IQOUI | 74
00°0 00'0 00°0 sa[jaa0d100 suonesipqouru] 1T
00'0 000 00°0 sazsaaa yuauradinby, p suonuasqng 0T
000 000 00'0 (p0oz Jnes) sajjaa0daodur suonesijiqowru | 07
00°0 000 000 (S91 saoy) SIIWISSE 53)33p 19 spunadwy 91
00'0 00'0 00°0 (8€]1 SI0Y) JUIWISSIYSIAUL P SUOLHUIAQNS €1
PsIpoIny,| pIsIag Juapaaad s e
ap [19SUOY) NP AOA np sajjaanou suonsodos g 3128pnq amoww snog AR jdeyd
[4:1 SALLADHY SHd TIVLAA - INFIWASSLLSTANLA NOLLDAS
101 LHOAdNd Nd 4LOA -1
NVNALIO DANOISVULS LD9D 910¢ Jmwud 108png




Z1L0Z/e0/5) Sue Q| sanbiuoyda|g) 1@ senbujoale suoie|eisul ‘sjuswiieq ap sjuswabeugwe jo sjuswaouaby
cLoc/en/st sue Q| suqe ‘siabg| sjuswieg ,
¢102/e0/sL uoionysuod g jleq np @inp g| Ins Injnep |0s INS SUONINIISUOYD
2102/E0/51 uoneyojdxa,p 1eJU0S NP 33INp B[ INS (sasau1e0 )3 saulw) Juawasib ap sulens] |
cLoc/eo/nst sue 0g sulelss) ap sjuswabeuawe o sjusiuaosusbe sanny ,
cLozg/en/st sue 0¢ suojejueld .,
cLoc/ensst Sue 02 SUIOA Bp suolejelsu| |
¢Loc/enlst Sue Q| syiuods sjuswadinbg
clLoz/eonst sue Q| saulsing sap sjuswadinbg |
cLocg/eo/st sue gL sJa||ee }o sabeieb ap sjuswadinby ,
¢L0¢/e0/SL sue g aliojeloge| ap s|ialeddy
C102/e0/S51 SUE 02 sinasuaose-abeas)| ap s|ieieddy |
c¢L0e/eo/st sue Q| abeyneyo ap spaiedde yo suonejeisuy] |
cLoz/e0/st sue 0g Hoj-a1409
ciloe/eorst Sue Q| anbisseo [aUEN
2102/e0/S51 sue g anbyewuoju) jsuSiEN .
¢L0zc/eo/s) sue g anbiuoJ)o8§d no anbujdae neaing ap |aUSleN .
¢L02¢/e0/SL sue 0} JalGon .
CcL0c¢/e0/S1 sue 8 S{BlISNPUI S3JNJIYSA 18 SUOIWERY)
c¢Locienrst Sue g SaINJIOA
S9|[910d103 Suonesijiqou)

cLoz/en/st sue g sanbiewuoyu syyeddde sanny
clLoz/en/st sue g sanbyyneaing sjaioibo |
So|[2Jod103ul Ssuonesijiqow]

: 83inQ : sjuoule sualq ap sauobajes no susig
INJNISSILIONY
np uohelaqiieq TIISNOD NA XIOHO FHNA300¥d
. SINIWISSILIONWY S3T JNOd S33SITILN SIAOHLIN
NVI8 Nd SLNIN3T3
Al SIX3ANNY - Al
NVYNILYO0 9HNOESYYLS 1039 910z smwnd 1abpng



00'0 00'0 000 00'0 [(CAR

00'0 000 000 00'0 3))3p 3P JuWdUCUYIY 991
000 00'0 00'0 00°0 311310534 3p UB1| Ins 3geay 3p uondo | ¢ SHuIYT suoyedQ 6Pyl
Lysipeand, | ~ yuap3aad a8png .
3P [FASU0)) Np A0A sajPanou suoyisodosy (1-N)43s1E2a ¢ 5)59Y asjowymi da0g Rqr] wy
mﬂm——vn—w—u ul 99] 19 6991 m&an——:ou Sap 11eq
00°059 1 00°0S9 | sasuadaQq
TIWND uoyNIIXI,p Ipjes 2a13%9,] 3p dO
00 00'o 00'n (D) syoois
0o 00'0 00’0 (1) s201243x3 sanaisnyd ans spindpa b Sa51mi)
00'o 00'o 00'0 () 21594 ua XUDADL]
00’0 000 00'0 D+4+7 = (@) $3p4p/sunay sadany)
000 00’0 000 (3) * ana1ap3un Juawa unujoinn ans sasiaday
00'0 00'0 000 G+ = SHOPIAS 24U SIfSund]
00'0S9 1 00°0S9 1 00°000 01 sanaadw sasuadaq 070
00°089 1 00089 1 00'0 00°000 01 (8) (1m103-snos) sasueuly sasuadap sanpny
000 000 000 00'0 (¥) 991 19 6pF91 S10Y SRRUISSE 59133p 33 sjunsdy | 91
00059 1 11]00'089 1 00'0 00'000 01 D+8+V = 11 STIHIISNVHEL SIDUAVHI SHOH
00°0S9 1 1]00'0S9 1 000 00°000 01 1+2+8+V = (1) SATV.LO.L SASNAJAA
sIpong,| ; Juapaazad 1a3pnq .
ap [19500) np 3404 sajpeanou suoyisodoag (1-N)13siea ¢ sasay g T Ly

SEASNAJAA SAA TIVLAA - 19V

oy SASNAJAA - STIAIONVNIA SNOILLVIAdO SAd TIdI'TIN0A
NVIII Nd SININHTA
Al SAXHANNY - Al

AVNALYO DINOISVULS LO39D 910z Jmwind 1o8png




00'0 00'0 00'0 00'0 1810,

00°0 00'0 00'0 000 2)13p 9p JNAWDUCUYIY 991

00°0 00'0 00°0 00°0 3113.1053.) 3p JUBI| NS 386N ap uondo,| ¢ sajuaIR e suoneido 6FFO1

JusIpoang,| N 1uapa324d 1a8pnq .
ap pasuo’) np j0A sajpanou suonisodosy (1-N)19s11821 © Sa1S3Yy S Gomnnot MR Ly
(991/3 33 6pp91/3) saadoad saaanossas sop anded sed Juesie) au SAIIDUBULY SIVINOSSII SAIINY
00'0S€ 0L $3943)SuUR) SIBICYD SI0Y JEINSIY
00°0S€ 0L () sd3193sueay s3gaeyd 12 (£9.,7/) sanbijqnd s9)A1I3[0d sanNE ANS SIUELIII SI10Y JIU IPjOS
00°0S€ 0L (sasuwad3p-sap)a3aa) apjos
00'000 TL (A) Sad3nuBUY 5913339y
00'0S9 1 (AT Sa43ueuy sasuadyq
JUBJUORA

[00'000 TL | [LE6TI S [ £9°048 9T | 5313333y ]
L TNAND [ (€) 8901/2 uoyeIPy | (£) uonNd3x3,p apjos [ NIXI, | 3p "dQ |

000 000 SERINE (p) 12u0] 3p oIy vj ap ML 120
00'L62 00°L67 sajjai0di0a Niig Nauny NI
00'80L T 00'80L T 00000 £ pelitiasn FRINT
so'eor i sozor i 00000 § AnbUuDHLIOS I [21FIDUL 12 NDIANG 3P |NIHDIY ERINC
RC'SLL L 8S'€LL L 00'000 ST TS DA P SIP DI SIAAALG IS SIP P SUOISSAIUO,)OI] 'N1AAALY CHIIS SIP P SUOISSAIN0.) I1SO8C
00'009 £ 00009 £ 00°000 01 SUOUDIDISUE 12 Spuallpg ZZHI8T
£9'0.8 97 £9°0L8 9 000 €€ (5) SuOHIas 24 S12aJSuni]
000 000 00'0 000 S3[qEJpJSUBL UOU JUIWIASSIISIALLP SUONUIAQNS sanNy | €1

00°0 00'0 000 00°0 {q) saaanuEuy $33)3021 SaNY
000 00'0 00'0 00'0 (&) sau12)x3 saadoxd s35anossay
£9'0L8 9T 111 | €9°0L8 9T SE'810 S€ P+3+448 = (STUJOUd STIUNOSSTH) SALLADTY

pugsIpoanty,| . Juapazad ya3png .
ap pasuo)) np ajoA sajaanou suomsodoag (1-N)4as12. © s9say anoww 1nog ARar1 My
SHLLADAY SAA TIVLAA - T9V
oV SALLADHY - SMITIONVNIA SNOLLVIAdO SAd TAITINOA
NVTIII Nd SININATA

NVNALIO DINOISVULS LO9D

910z ymwnd 128png



juawadnoln np sauquisti 5377

9" \4

3] uonesiiqnd e[ ap 39 ¢

3] ‘ainyoaj9ad us uoissiwsuel) ] op nua) a1dwiod quapisaid 3| Jed a110IN2IX DIJ11IA))

L5977 op
91o1u0D np nearng

Si0¢ StV 6 ¢

RITa-Sva
mﬁ:h@wm@@w

(YT 2 CO ST UOIIED0AUO0D 3P JjB(]
} suonualsqy
anuo))

T inod : SHLOA

souiidxa sagelyyns ap aIquIoN

D SIuasad Sa1qUISLL 3P 3IQUUON]

QS 991919X2 UD S3IGLUSLL 3P IGUUON

neusuQ-fineqerna
gsjpoing LO3S AP Us 1221
S31d PUElCY

3 Iroeeong v
=20y NNO\ uolIssas ua 1una1 ‘quawadnoln) 9] Jed 12q112Q
uapisald 97

wRW v

9] 1ed P1uasaig

MY &MY g A

WapISId

STANLVNDIS - HLTJAV - Td

o

STINLVNDIS L4 LTIV

Al

SIXHANNY - Al




D . e e D e . e el ——
s — o — i —— bl bl ———— et s E— — S — “—
e == - —— . e ——— —— = j—
— N e - —_— - D e == ™= s = - o o ] [E—

-




Eurodistrict
Strasbourg-Ortenau

Eurodistrikt
Strasbourg-Ortenau

Document de séance n°3.1/1/2016
Vorlage Nr. 3.1/1/2016

Séance du Conseil de Date de la séance

I'Eurodistrict / Sitzungstag
Ratsitzung
des Eurodistrikts 03.03.2016
1/2016

Dossier suivi par / Projektbeauftragte
Julia WYSSLING

Point n°3.1 de I’ordre du jour / Punkt Nr. 3.1 der Tagesordnung

Objet / Betreff:

Edition 2016 du KM Solidarité de I'Eurodistrict Strasbourg-Ortenau / Ausgabe 2016 des KM
Solidaritat des Eurodistrikts Strasbourg-Ortenau

|. Rapport / Sachverhalt:

Les 09 et 10 mai 2016 est prévue la 25°™
édition du KM Solidarité de [I'Eurodistrict
Strasbourg-Ortenau, qui réunit chaque année
des milliers d’'éléves francgais et allemands de
notre région transfrontaliere.

Congu pour les Grandes sections de
maternelles jusqu’au CM2, [|'événement
sensibilise les jeunes de notre territoire a
Famitié franco-allemande et a I'engagement
sportif dans une optique de solidarité
transfrontaliere.

Chaque année y prennent part des écoles des
viles de Strasbourg, Ostwald, lllkirch-
Graffenstaden et Fegersheim du c6té
frangais, et des villes de Kehl, Oberkirch,
Lahr, Achern et Offenburg du cété allemand.
Les villes partenaires montrent leur
considération pour les efforts sportifs dont font
preuve les jeunes coureurs en versant un don
de 0,20 € pour chaque kilométre parcouru par
les éléves.

En 2015, 3 710 jeunes coureurs se sont ainsi
rassemblés au Jardin des Deux Rives et au

Am 9. und 10. Mai 2016 ist zum 25. Mal der
zweitédgige Spenden- und Solidaritatslauf KM
Solidaritdt des Eurodistrikts  Strasbourg-
Ortenau geplant, der jedes Jahr mehrere
Tausend deutsche und franzésische
Schulkinder unseres Grenzgebietes
zusammenbringt.

Konzipiert fir die Klassenstufen 1 bis 5
sensibilisiert die Veranstaltung bereits die
Jungsten unserer Region fiir das gemeinsame
Erleben der deutsch-franzdsischen
Freundschaft und steht ganz im Zeichen des
sportlichen Einsatzes und der
grenzuberschreitenden Solidaritat.

Jedes Jahr nehmen auf franzésischer Seite
Schulen aus StraBburg, Schiltigheim, Ostwald,
lllkirch-Graffenstaden und Fegersheim sowie
auf deutscher Seite Schulen aus den finf
groBen Kreisstddten Kehl, Oberkirch, Lahr,
Achern und Offenburg teil. Die beteiligten Stadte
wurdigen die Leistung der jungen Lauferinnen
und Léaufer, indem sie fir jeden von
Schulerinnen ihrer Stadt zuriickgelegten
Kilometer einen Betrag von 0,20 € spenden.

Im Jahr 2015 kamen allein 3710 L&ufer im
Garten der Zwei Ufer zusammen und insgesamt
21.057 Schulkinder erliefen eine Spende von

Eurodistrict Strasbourg-Ortenau
1 Place de |'Etoile — 67076 Strasbourg
www.eurodistrict.eu




total 21 057 éleves ont pu récolter une
somme de 7 091,60 € qui a été versée a parts
égales au Schulkindergarten Offenburg Reha-
Stdwest et au Kinder-und
Jugendhospizdienst Ortenau.

Objectifs du projet

A l'occasion de sa 25°™ gdition en 2016,
l'organisation du KM Solidarité sera de
nouveau internalisée et intégrée en tant que
projet propre dans la stratégie a 360° de
I'Eurodistrict Strasbourg-Ortenau.

Partant du concept déja acquis, I'organisation
s'inscrira cette année d'avantage dans une
approche transfrontaliere en modifiant
notamment trois aspects clés, a savoir :

1) Afin de viser une meilleure répartition
organisationnelle franco-allemande, des
partenaires allemands telles que le
Schulamt et la Bildungsregion Ortenau
ont pour la premiere fois été sollicités
pour I'organisation de I'événement.

Pendant les deux jours, la dimension de
la  rencontre transfrontaliére sera
intensifiée :

Le premier jour de la course, les enfants
de Grandes Sections de maternelles
jusqu’au CM1 courent dans I'enceinte de
leur école ou dans des parcs et stades
aux alentours. Cette année, ces classes
seront amenées a inviter des classes
scolaires du pays voisin afin d'ajouter un
moment de rencontre franco-allemande a
la course pour les plus petits. Les frais de
transport  afférents  peuvent  étre
remboursés par le biais du fonds scolaire
de [Eurodistrict. Cette possibilité est
communiquée auprés des écoles par les
référents du KM Solidarité dans les villes
partenaires.

Le second jour, tous les éleves de CM2
se retrouvent au Jardin des Deux Rives
Strasbourg/Kehl afin de courir un
parcours denviron 2000 m et de
participer a des ateliers pédagogiques et
sportifs. Cette année la participation aux
ateliers s'effectuera pour la premiére fois
en groupes mixtes franco-allemands.

3) Dans

'idée d'une mise en réseau

7091,60 €, die zu gleichen Teilen zwischen dem
Schulkindergarten Offenburg Reha-Sudwest
und dem Kinder-und Jugendhospizdienst
Ortenau aufgeteilt wurde.

Ziele des Projekts

Anlasslich seiner 25. Ausgabe im Jahr 2016
wird die Organisation des KM Solidaritat als
Eigenprojekt wieder internalisiert und in die
360°-Strategie des Eurodistrikts Strasbourg-
Ortenau einbezogen.

Aufbauend auf dem bisherigen Konzept wird
dabei explizit ein stérker grenziiberschreitend
ausgerichteter Ansatz verfolgt, dies im
Wesentlichen in drei zentralen Punkten:

1) Um  einer ausgewogenen  deutsch-
franzdsischen Gewichtung auf
organisatorischer Ebene Rechnung zu
tragen, wurden erstmals deutsche Partner
wie das Schulamt und die Bildungsregion

Ortenau in die Veranstaltungsplanung mit

einbezogen.
2) Der Aspekt der grenziiberschreitenden
Begegnung soll an beiden Tagen

intensiviert werden:

Am ersten Tag des Laufs treffen sich
deutsche und franzésische
Grundschulkinder der Klassen 1 bis 4
traditionell zum Laufen auf ihren jeweiligen
Schulgeldanden oder in nahegelegenen
stadtischen Parks. Die Grundschulen
werden dieses Jahr angehalten, einzelne
Schulklassen aus dem Nachbarland
einzuladen, damit auch die Grundschullaufe
einen deutsch-franzésischen Austausch
beinhalten. Anfallende Fahrtkosten kénnen
uber den Schulfonds des Eurodistrikts
Ubernommen werden. Eine entsprechende
Kommunikation zur Bekanntmachung dieser
Méglichkeit wird Uber die KMS-Referenten
der verschiedenen Stadte in die Schulen
getragen.

Am zweiten Tag treffen sich deutsche und
franzdsische Schulkinder der Klassenstufen
5 im Garten der Zwei Ufer Kehl/StraBburg
um einen Parcours von ca. 2000 m zu
laufen. Die anschlieBende Teilnahme an
sportlich-padagogische Workshops soll in
diesem Jahr erstmals in gemischten
deutsch-franzésischen Gruppen erfolgen.

3) Im Sinne einer fruchtbaren Netzwerkarbeit

Eurodistrict Strasbourg-Ortenau
1 Place de I'Etoile — 67076 Strasbourg
www.eurodistrict.eu



fructueuse sur le territoire de I'Eurodistrict
Strasbourg-Ortenau, des acteurs ceuvrant
dans le domaine de la jeunesse et ayant
participé a la bourse aux projets de
I'Eurodistrict (bourse aux projets dans le
domaine de la jeunesse prévue a priori
pour mars 2016) seront sollicités lors du
second jour de la course pour la mise en
place et I'animation des ateliers dans le
Jardin des Deux Rives. Conformément a
la dimension solidaire de 'événement, il
est prévu cette année que les ateliers
sensibiliseront les éléves aux
thématiques de I'inclusion, la migration et
au contact culturel transfrontalier.

De plus, I'Eurodistrict examine
actuellement dans quelle mesure d'autres
projets soutenus par I'Eurodistrict (par ex.
lintervention du duo Double Deux avec
leur projet RapConte) pourront étre liés &
événement au Jardin des Deux Rives.

Plus-value transfrontaliére

A travers une offre & la fois sportive, ludique
et culturelle, les éleves de [I'Eurodistrict
établissent un contact culturel avec leurs
voisins du méme age, développant en méme
temps le réseau des acteurs du domaine de la
jeunesse.

auf dem Gebiet des Eurodistrikts soll fur die
Gestaltung und bilinguale Animation der
Workshops im Garten der Zwei Ufer am
zweiten Tag des Laufs mit Akteuren
zusammengearbeitet werden, die zuvor an
der Eurodistrikt-Projektbérse teilgenommen
haben (Projektbérse im Bereich Jugend,
voraussichtlich Méarz 2016). In Anlehnung
an den solidarischen Grundgedanken des
Laufs sollen die Workshops den
Schulkindern dieses Jahr inhaltlich die
Themenbereiche Inklusion, Migration und

grenziberschreitender Kulturkontakt
néherbringen.

Zudem werden aktuell Mdoglichkeiten
ausgelotet andere vom  Eurodistrikt
gefdrderte Projekte in die

Veranstaltungsorganisation im Garten der
Zwei Ufer einzubeziehen (z.B. Auftritt von
Zweierpasch mit ihrem Projekt RapConte).

Grenziiberschreitender Mehrwert

Mittels gemeinsam erlebter Sprach- Sport- und
Kulturspiele werden unter den Schiilern des
Eurodistrikts Kulturkontakte mit Altersgenossen
im Nachbarland erméglicht und gleichsam
Akteure im Bereich der Jugendarbeit neu
vernetzt.

Il. Recommandation du Secrétarait général / Empfehlung des Generalsekretariats :

Les colts d'externalisation des années
précédentes, a hauteur de 13.000 €,
deviennent caducs cette année et sont ainsi
ajoutés au budget général de IEurodistrict
pour 20186.

Le colt total prévisionnel du KM Solidarité
s’éléeve en 2016 a 30.000 €.

Die in den vergangenen Jahren angefallenen
Externalisierungskosten in Héhe von 13.000 €
fallen in diesem Jahr weg, werden als méglicher
finanzieller Spielraum jedoch zundchst weiterhin
in der Haushaltsplanung 2016 des Eurodistrikts
vorgesehen.

Die voraussichtlichen Gesamtkosten des KM
Solidaritait 2016 werden daher mit 30.000 €
veranschlagt.

lll. Proposition de résolution / Beschlussvorschlag:

Le Conseil de [IEurodistrict approuve la
réorientation événementielle du KM Solidarité
et accorde les dépenses sollicitées a hauteur
de 30.000 €.

Le Conseil de [I'Eurodistrict autorise Ie
Président & signer tout document afférant a ce
projet.

Der Rat des Eurodistrikts bewiligt die
organisatorische = Neuausrichtung des KM
Solidaritat und die damit verbunden Kosten in
Hbéhe von 30.000€.

Der Rat des Eurodistrikts ermachtigt den
Prasidenten, alle mit diesem Projekt in
Verbindung stehenden Unterlagen zu

unterzeichnen.

Eurodistrict Strasbourg-Ortenau
1 Place de I'Etoile — 67076 Strasbourg
www.eurodistrict.eu



IV. Résultat des délibérations | Beratungsergebnis:

X Accord X Zustimmung
o Refus o Ablehnung
o Résolution modifiée o Abweichender Beschluss

Accord a I'unanimité des suffrages exprimés, adopté le 3 mars 2016 par
le Conseil de I’Eurodistrict rendu exécutoire aprés transmission au
contréle de Iégalité préfectoral et affichage au siége de I’Eurodistrict le =

2.9 MARS 2016 DU BAS-RHIN
29 MARS 201

Bureau du Controle
de Légalité

Eurodistrict Strasbourg-Ortenau
1 Place de I'Etoile — 67076 Strasbourg
www.eurodistrict.eu



Eurodistrict Eurodistrikt
Strasbourg-Ortenau Strasbourg-Ortenau

Document de séance n°3.2/1/2016
Vorlage Nr. 3.2/1/2016

Séance du Conseil de Date de la séance
I'Eurodistrict / Sitzungstag

Ratssitzung des Eurodistrikts 03.03.2016
01/2016

Dossier suivi par / Projektbeauftragte
Anika KLAFFKE

Point n°3.2. de I'ordre du jour / Punkt Nr.3.2. der Tagesordnung

Objet / Betreff:

Réalisation du projet INTERREG V « Entreprises a 360°- du Rhin Supérieur» en partenariat
avec Kiosk Office / Umsetzung des INTERREG V- Projekts « Unternehmen a 360°- des
Oberrheins » in Zusammenarbeit mit KiosK Office

|. Rapport / Sachverhalt:

| Créé & linitiative de Start Hop et grace au | Das durch Start Hop entstandene KiosK Office
projet INTERREG «Entreprises a 360°- du | entwickelt sich und sein Serviceangebot, dank
Rhin Supérieur», KiosK Office continue de se | des INTERREG-Projekts ,Unternehmen &
developper et d'élargir son offre de services | 360°- des Oberrheins® weiter, um die
afin d'augmenter la puissance de frappe des | Schlagkraft der grenziiberschreitenden KMUs
petites et moyennes entreprises et des |und der Griinderszene zu erhéhen. Der
créateurs  transfrontaliers.  L'Eurodistrict | Eurodistrikt Strasbourg-Ortenau wird dabei die
Strasbourg-Ortenau mettra en oceuvre les | Projekte innerhalb seines Gebietes in
projets au sein de son territoire en | Kooperation mit KioskK Office umsetzen.

coopération avec KiosK Office.

Objectif du projet Ziel des Projektes
L'objectif principal est d'augmenter le niveau | Ziel ist, das allgemeine Kompetenzniveau, der
de compétences général des | Begleitakteure  zur  Firmengrindung im

accompagnateurs a la création d’entreprise | Eurodistrikt zu erhéhen, indem der Austausch
au sein de I'Eurodistrict, en améliorant les [und die Koordination der verschiedenen
échanges et la coordination des différents | Akteure und Unternehmensnetzwerke
acteurs et des réseaux d'entreprises. Au |verbessert werden. Als eine innovative
coeur de cette région et a l'avant-garde des | Pilotregion nimmt der Eurodistrikt innerhalb des
projets innovants, I'Eurodistrict Strasbourg- | Projekts ,Unternehmen & 360°“ deshalb eine
Ortenau occupe une place centrale dans le | zentrale Rolle ein.

projet « Entreprises a 360 ». Auf seinem Gebiet sollen spezielle Zielgruppen
Sur son territoire, [I'Eurodistrict souhaite | des grenziiberschreitenden Unternehmertums
renforcer son action autour de groupes cibles | gezielter angesprochen werden (Frauen,
spécifiques de I'entrepreneuriat | multikulturelle Unternehmer).

transfrontalier : les femmes, les
entrepreneurs multiculturels.

Eurodistrict Strasbourg-Ortenau
1 Place de I'Etoile — 67076 Strasbourg
www.eurodistrict.eu



Valeur ajoutée transfrontaliére

Un travail de mise en réseau des acteurs
dans ce domaine a été amorcé en 2015 et,
compte tenu des attentes, devra étre
poursuivi et amplifié dans les années a venir.
Paraliélement, les expériences
transfrontaliéres ont  démontré que
'Eurodistrict dispose d'un fort potentiel de
développement économique a exploiter. Le
fait  d'encourager l'esprit  d'entreprise
transfrontalier au sein de certains groupes
cibles grace a ce projet INTERREG permet
d'accroitre le développement économique
innovant et créatif au sein de I'Eurodistrict.

KiosK Office, le premier espace de co-
working transfrontalier commun, est un projet
pilote issu du projet & long terme «Start Hop»
qui bénéficie du soutien de I'Eurodistrict
depuis 2013. Lors de la séance du
6 novembre 2014, les membres du Conseil
de I'Eurodistrict ont proposé de déposer une
demande de financement INTERREG pour
les activités a partir de l'année 2016. Le
projet INTERREG porté par KIOSK Office
correspond exactement a cette suggestion.

Mise en ceuvre du projet

A la demande des autres Eurodistricts du
Rhin supérieur qui sont également intéressés
par la création d'un KiosK Office sur leurs
territoires respectifs, nous avons donné a ce
projet une dimension qui dépasse les
frontieres de [I'Eurodistrict Strasbourg-
Ortenau.

C'est pourquoi KiosK Office sera le porteur
du projet et sera par conséquent également
chargé de la gestion administrative et
budgétaire.

Afin de répondre aux priorités de tous les
Eurodistricts du Rhin supérieur, ces derniéres
ont été reparties en différentes actions, en
tenant compte des spécificités des différents
territoires.

L'Eurodistrict Strasbourg-Ortenau mettra en
ceuvre les projets prévus sur son territoire en
étroite collaboration avec KiosK Office.

Outre les ateliers pour créateurs
d'entreprises qui ont eu lieu I'an dernier entre
Strasbourg et Offenburg, I'Eurodistrict

Grenziiberschreitender Mehrwert

Eine Vernetzung der Akteure in diesem Bereich
hat bereits 2015 stattgefunden und sollte,
angesichts der Erwartungen, in den néchsten
Jahren weiterverfolgt und verstarkt werden.

Erste Erfahrungen haben gezeigt, dass der
Eurodistrikt Uber ein starkes Potential der
wirtschaftlichen Weiterentwickiung verfugt. Die
gezielte Forderung des grenziiberschreitenden
Unternehmertums bei einigen Zielgruppen dank
dieses INTERREG Projekts, ermdglicht eine
verstérkte innovative und kreative
wirtschaftliche Entwicklung im Eurodistrikt.

Kiosk  Office, der erste gemeinsame
grenziberschreitende co-working space, ist als
ein Pilotprojekt des langfristig angelegten
Projekts ,Start Hop“ entstanden, welches der
Eurodistrikt seit 2013 unterstiitzt. In der
Ratssitzung vom 6. November 2014 haben die
Mitglieder  des  Eurodistriktrates  einen
INTERREG Finanzierungsantrag fir die
Aktivitdten ab dem Jahr 2016 angeregt. Das
INTERREG-Projekt getragen von KiosK Office
entspricht genau dieser Anregung.

Projektumsetzung

Aufgrund der Anfrage der restlichen
Eurodistrikte am Oberrhein, die ebenfalls an
einem KiosKk Office in ihren Gebieten
interessiert sind, haben wir dem Projekt eine
Dimension Uber den Eurodistrikt Strasbourg-
Ortenau hinaus gegeben.

Projekttréager wird deshalb KiosK Office sein,
der sich dementsprechend auch um die
administrative Abwicklung und die
Budgetverwaltung kimmert.

Um den geplanten Schwerpunkten in allen
Eurodistrikten am Oberrhein gerecht zu
werden, wurden diese in verschiedene
Aktionen, unter Berucksichtigung der
Gebietsbesonderheiten, aufgeteilt.

Der Eurodistrikt Strasbourg-Ortenau wird die
auf seinem Gebiet geplanten Projekte in enger
Zusammenarbeit mit KiosK Office umsetzen.

Neben den bereits im letzten Jahr
stattfindenden Workshops fir Firmengrinder,
zwischen Strasbourg und Offenburg, setzt der

Eurodistrict Strasbourg-Ortenau
1 Place de I'Etoile — 67076 Strasbourg
www.eurodistrict.eu



envisage d'autres ateliers sur I'ensemble de
son territoire (par ex. Achern, Oberkirch,
Erstein).

En ce qui concerne les groupes cibles de ce
projet au sein de I'entrepreneuriat et sur le
territoire de [|'Eurodistrict, |'Eurodistrict met
l'accent sur les themes des femmes et des
entrepreneurs  multiculturels.  (programme
détaillé en annexe)

Budget et durée du projet

Le budget global du projet s'éléve a environ
2.200.000 € pour 3 ans. L'Eurodistrict
Strasbourg-Ortenau y participe a hauteur
de 150.000 €. Ce montant sera réparti
comme suit :

50.000 € pour l'année 2017

50.000 € pour l'année 2018

50.000 € pour l'année 2019

Les frais de personnel représentent le
premier poste du budget (joint en annexe).
L'Eurodistrict Strasbourg-Ortenau
revendiquera 32.000 € pour la mise en
ceuvre de ses actions.

Partenaires transfrontaliers

De nombreux partenaires de coopération
frangais et allemands et, pour la premiére
fois, I'ensemble des Eurodistricts du Rhin
supérieur devront étre parties prenantes du
projet INTERREG.

Eurodistrikt auf zusétzliche Workshops im
gesamten Eurodistriktgebiet. (bzw. Achern,
Oberkirch, Erstein).

Mit Blick auf spezifische Zielgruppen innerhalb
des Unternehmertums und des
Eurodistriktgebiets, legt der Eurodistrikt
innerhalb des Projektes den Fokus auf die

Themen  “Frauen” und  “multikulturelle
Unternehmer”. (detailliertes Programm im
Anhang)

Budget und Laufzeit des Projekts

Das Gesamtbudget des Projekts belauft sich
auf etwa 2.200.000 € fur 3 Jahre. Der
Eurodistrikt Strasbourg-Ortenau beteiligt sich
mit 150.000 €. Diese setzen sich wie folgt
zusammen:

50.000 € fur das Jahr 2017

50.000 € fur das Jahr 2018

50.000 € fur das Jahr 2019

Den gréBten Posten des Budgets (beigefugt im
Anhang) stellen die Personalkosten dar. Der
Eurodistrikt Strasbourg-Ortenau wird 32.000 €
far die Umsetzung seiner Aktionen gelten
machen.

Grenziiberschreitende Partner

Das INTERREG -Projekt involviert zahlreiche
franzdsische und deutsche
Kooperationspartner und erstmalig sollten alle
Eurodistrikte am Oberrhein dabei sein.

Il. Proposition de résolution / Beschlussvorschlag:

Suite a l'avis favorable du Bureau, le Conseil
de ['Eurodistrict octroie une subvention de
150.000 € pour la mise en ceuvre du projet
« Entreprises & 360°- du Rhin Supérieur » qui
sera versée en trois tranches :

- 50.000 € pour I'année 2017
- 50.000 € pour l'année 2018
- 50.000 € pour lI'année 2019

Le Conseil de [IEurodistrict autorise le
Président a signer tout document afférent a ce
projet.

Le soutien financier assuré par I'Eurodistrict

Der Rat des Eurodistrikts beschlieBt auf
Anregung des Vorstands eine Foérderung in
Ho6he von 150.000 € fur die Umsetzung des
Projekts  ,Unternehmen & 360°- des
Oberrheins®, die in drei Teilen gezahlt werden
soll:

- 50.000 € pour l'année 2017
- 50.000 € pour I'année 2018
- 50.000 € pour 'année 2019

Der Eurodistriktrat erméachtigt den Préasidenten,
alle mit diesem Projekt in Verbindung stehende
Unterlagen zu unterzeichnen.

Die finanzielle Unterstiitzung durch den

Eurodistrict Strasbourg-Ortenau
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est lié a I'obligation de la part des porteurs du
projet d’apposer le logo de I'Eurodistrict sur
tous les supports de communication et
d’évoquer dans le cadre de leurs relations
publiques le soutien du projet transfrontalier
par 'Eurodistrict.

Eurodistrikt ist an die Verpflichtung der
Projekttrdger geknipft, das Logo des
Eurodistrikts auf allen Werbeunterlagen
anzubringen und im Rahmen der

Offentlichkeitsarbeit auf die Unterstlitzung des
grenzlberschreitenden Projekts durch den
Eurodistrikt hinzuweisen.

lll. Résultat des délibérations | Beratungsergebnis:

x Accord
o Refus
o Résolution modifiée

x Zustimmung

o Ablehnung
o Abweichender Beschluss

Accord a Funanimité des suffrages exprimés, adopté le 3 mars 2016
le Conseil de Eurodistrict rendu exécutoire aprés transmission au

29 MARS 2016

oontrole de legalité préfectoral et affichage au sigge de 'Eurodistrict le

par

Bureau du Conurdle
de éguiité

Eurodistrict Strasbourg-Ortenau
1 Place de I'Etoile — 67076 Strasbourg
www.eurodistrict.eu
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Projet Interreg V / 2016 -2018 — Document préparatoire
Projekt Interreg V /2016 - 2018 - Vorbereitungsunterlage

entreprises

twerve
Oberrhein

1‘\Rhin Supérieur

Notre objectif commun

Etendre les possibilités transfrontaliéres de développement et de débouchés pour les PME du
Rhin supérieur (objectif spécifique 8 du PO INTERREG Rhin supérieur 2014-2020)

Unser gemeinsames Ziel

Ausweitung der grenziiberschreitenden Entwicklungs- und Absatzmdglichkeiten fiir KMU am
Oberrhein(Spezifisches Ziel 8 des OP INTERREG Oberrhein 2014-2020)



Sommaire / Inhaltsverzeichnis

Présentation du projet / Projektbeschreibung

Carte de la zone du projet : les 4 territoires Eurodistricts
| Karte des Projektgebiets : die 4 Eurodistrikte

Les 4 axes du projet / Die 4 Schwerpunkte des Projekts
AXE 1/ SCHWERPUNKT 1
AXE 2/ SCHWERPUNKT 2
-> partie 1 : I'entrepreneuriat des femmes / 1. Teil : das weibliche Unternehmertum
-> partie 2 : 'entrepreneuriat ,MultiKulti / 2. Teil : das , MultiKulti“ Unternehmertum
AXE 3/ SCHWERPUNKT 3
AXE 4/ SCHWERPUNKT 4
Récapitulatif par Eurodistrict du Nord au Sud

EURODISTRICT / EURODISTRIKT STRASBOURG-ORTENAU

Liste des partenaires & contacts a ce jour / Liste der Partner & Kontakte bis heute
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En 2015, la région transfrontaliere du Rhin supérieur peut se prévaloir d'un niveau de
développement supérieur a la moyenne. Elle dispose toujours d'un fort potentiel général pour
la poursuite du développement de son espace notamment dans des domaines importants pour
'avenir du territoire, comme I'économie, l'innovation, I'accessibilité, etc.

Cependant des différences assez marquées persistent concernant la situation socio-
économique et les potentiels des territoires nationaux de la région et les échanges
économiques restent encore trés insuffisants sur le territoire de I'Oberrhein.

Afin de consolider la dynamique de développement des différents territoires nationaux
constitutifs de la Région transfrontaliére du Rhin Supérieur, il est de plus en plus nécessaire de
renforcer le niveau d'intégration de cette région transfrontaliére, d'agir sur les lacunes et les
potentiels transfrontaliers concrets, de développer une économie fondée sur la connaissance et
linnovation, le partage d'expériences, de promouvoir une économie plus efficace dans
I'utilisation de ses ressources, d’encourager une économie a fort taux d’emploi favorisant la
cohésion sociale et territoriale.

Pour les entreprises et notamment les PME et trés petites entreprises qui constituent plus de
96% du tissu économique du territoire transfrontalier, cette dynamique de développement
passe par la mise en réseau et le partage d'une information transfrontaliére au plus prés des
besoins.

Elle s'inscrit également dans le cadre d'une meilleure coordination des différents acteurs du
développement économique du territoire, et une promotion ciblée I'entrepreneuriat
transfrontalier auprés de certains publics spécifiques.

Le projet " entreprise a 360 degrés" a pour objet d'augmenter le niveau général de compétence
des acteurs de l'accompagnement de la création d'entreprise sur I'Oberrhein en favorisant les
échanges économiques entre les différentes composantes du territoire du Rhin Supérieur, en
renforgant le niveau d'information des entrepreneurs, des agents de développement
économique des communes et de certains publics spécifiques.

Quatre volets ont été identifiés et constituent les piliers du projet « Entreprises a 360° du
Rhin Supérieur » :

1. Améliorer linformation et la coordination des acteurs du développement économique
du territoire

. Promouvoir I'entrepreneuriat transfrontalier en direction de publics spécifiques (femmes,
Multi Kulti, Migrants/Réfugiés)

2

3. Faciliter I'entrepreneuriat transfrontalier par une action de renforcement des réseaux
spécifiques (Banques, tiers-lieux, consulaires)

4

. Mettre en place un cadre d'échange et de pilotage a travers la gouvernance du projet
(Conduite de projet).
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D
-

2015 kann sich die grenziiberschreitende Region am Oberrhein mit einer
tiberdurchschnittlichen Entwicklung durchsetzen. Sie hat immer ein starkes Potenzial fiir die
Weiterentwicklung ihres Raums bewiesen, v.a. in jenen Bereichen, die fiir die Zukunft des
Territoriums von Bedeutung sind, wie Wirtschaft, Innovation, Zugénglichkeit, usw.

Jedoch bleiben deutliche Unterschiede hinsichtlich der sozio-6konomischen Situation und der
Potentiale beider Nationen in der Region, zumal die wirtschaftlichen Kooperationen noch stark
ausbaufahig sind.

Um die Dynamik der Entwicklung der verschiedenen Teile dieser grenziiberschreitenden
Region am Oberrhein zu festigen, wird es zunehmend notwendig sein, deren Integration zu
stérken, mit Blick auf Liicken und praktische grenziiberschreitende Potentiale zu handeln, eine
auf Wissen, Innovation und Erfahrungsaustausch basierende Wirtschaft zu entwickeln, sowie
eine effizientere Wirtschaft durch die Nutzung ihrer Ressourcen — und damit eine hohe Zahl an
Arbeitsplétzen — zu férdemn, die den sozialen und territorialen Zusammenhalt unterstiitzt.

Insbesondere ftiir KMU und sehr kleine Unternehmen, die mehr als 96 % des wirtschaftlichen
Gefiiges des grenziiberschreitenden Gebiets ausmachen, erfolgt diese Dynamik der
Entwicklung durch Vernetzung und durch den Austausch von grenziiberschreitenden
Informationen, die ihren Bed(irfnissen Rechnung tragen.

Dies geschieht auch im Rahmen einer besseren Koordinierung der verschiedenen Akteure in
der wirtschaftlichen Entwicklung des Territoriums und durch eine gezielte Férderung des
grenziiberschreitenden Unternehmergeistes bei bestimmten Zielgruppen.

Das Projekt "Unternehmen 360 Grad" soll allgemein die Kompetenz von Menschen stérken, die
sich mit dem Gedanken einer Firmengriindung am Oberrhein tragen, und zwar durch die
Férderung des wirtschaftlichen Austausches im Territorium, sowie durch eine verstérkte
Informationsbasis bei Unternehmern, Wirtschaftsforderern und weiteren bestimmten
Zielgruppen.

Vier Bereiche wurden identifiziert als Sédulen des Projektes 'Unternehmen 360° des Oberrheins’:

1. Verbesserung der Information und der Koordination der Akteure in der wirtschaftlichen
Entwicklung des Territoriums

. Férderung des grenziiberschreitenden Untemehmertums im Blick auf bestimmte
Zielgruppen (Frauen, MultiKulti, Migranten/Flichtlinge)

2

3. Biirokratische Vereinfachung des grenziiberschreitenden Unternehmertums durch die
Verstarkung bestimmter Netzwerke (Banken, Griinderzentren, Kammermn)

4

. Entwicklung und Umsetzung eines Rahmens fiir Austausch und Lenkung durch die
Verwaltung des Projektes (Projektmanagement).
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Carte de la zone du projet
Karte des Projektgebiets

entreprise
"%  Projet “Entreprises & 360 ° dans le Rhin supérieur”

unemenmen  TOJEKE “Unternehmen 360° am Oberrhein”

EURODISTRICT REGIO PAMINA

EURODISTRICT/EURODISTRIKT
STRASBOURG ORTENAU

EURODISTRICT REGION
FREIBURG, CENTRE
ET SUD ALSACE

EURODISTRICT
TRINATIONAL DE BALE (ETB)
TRINATIONALER
EURODISTRICT BASEL (TEB)

SCHWEIZ / SUISSE

Carte de la zone du projet - Karte des Projektgebiets
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Ameéliorer l'information ef la coordination des acteurs
du developpement économique du territoire
Verbesserung der Information und der Koordination der

Akteure in dér wirtschaftlichen Entwicklung des Territoriums

~Par des animations économiques transfrontaliéres
Durch grenziiberschreitende wirtschaftliche MafRnahmen

Cibles / Ziele

Créateurs d'entreprise, TPE-PME, Artisans, Commergants
Firmengriinder, KMU, Handwerker, Héndler

Leaders / Akteure |HK - CCl- CMA

en partenariat  avec les Eurodistricts
in Partnerschaft mit den Eurodistrikten

EURODISTRICT REGIO PAMINA

3 animations par an [ ]

100 participants -~

3 Veranstaltungen pro Jahr . Haguenau
100 Teilnehmer x1/2 1 g

EURODISTRICT/EURODISTRIKT
STRASBOURG ORTENAU
5 animations par an ®

200 participants
5 Veranstaltungen pro Jahr
200 Teilnehmer x 1

EURODISTRICT REGION
FREIBURG, CENTRE

ET SUD ALSACE

2 animations par an [ 4
100 participants

2 Veranstaltungen pro Jahr

100 Teilnehmer x 1/4

EURODISTRICT
TRINATIONAL DE BALE (ETB)
TRINATIONALER
EURODISTRICT BASEL (TEB)

3 animations par an ®

200 participants R

3 Veranstaltungen pro Jahr

200 Teilnehmer x 1/4

Carte de la zone du projet - Karte des Projeklgebiets
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Promouvoir I'entrepreneuriat transfrontalier en direction |
de publics specifiques (femmes, Multi Kulti, Migrants/Refugiés)
Forderung des grenziberschreitenden Unternehmertums im Blick

auf bestimmte Zielgruppen (Frauen, MultiKulti, Migranten/Flichtiinge)

Actions en direction de publics spécifiques : I'entrepreneuriat des femmes
Aktionen mit spezifischen Zielgruppen : das weibliche Unternehmertum

Cibles / Ziele

Entrepreneures / Unternehmerinnen
Associations de femmes entrepreneures/ Vereinigungen von Unternehmerinnen

Leaders / Akteure ADEC KiosK Office. IHK

en partenariat avec les Eurodistricts
in Partnerschaft mit den Eurodistrikten

EURODISTRICT REGIO PAMINA
2 animations par an @

100 participants
2 Veranstaltungen pro Jahr
100 Teilnehmer x1/2
Théme/Thema: Silver economy

EURODISTRICT/EURODISTRIKT
STRASBOURG ORTENAU
2 rencontres par an

[ ]
100 femmes E FRANCE
2 Treffe Jah
reffen pro Jahr x 1/4

100 Frauen

Théme : Innovation sociale Y
Thema: sozlale Innovation !

EURODISTRICT REGION
FREIBURG, CENTRE

ET SUD ALSACE
2 rencontres par an ®
100 femmes E
2 Treffen pro Jahr
100 Frauen x 1/4

Théme : Entreprises créatives
Thema: kreative Unternehmen

Actions de sensibilisation en
faveur de la création d’activités
dans des domaines en croissance

SensibilisierungsmaBSnahmen fir
die Existenzgriindung in
Wachstumsbereichen

Carte de la zone du projet - Karte des Projektgebiets
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Promouvoir I'entrepreneuriat fransfrontalier en direction
de publics specifiques (femmes. Multi Kulti, Migrants/Refugiés)

Forderung des grenziberschreitenden Unternehmertums im Blick

auf bestimmte %elgruppen (Frauen, Multikulti, Migranten/FlGchtlinge)

Actions en direction de publics spécifiques : I'entrepreneuriat Multi Kulti
Aktionen mit spezifischen Zielgruppen : das Multikulti-Unternehmertum

Cibles / Ziele_

Migrants/Réfugiés, Entrepreneurs lurcophones, russophones
Migranten/Flichtlinge, turkischsprechende, russischsprechende Unternehmer

Leaders / Akteure
Eurodistrict Regio PAMINA & Eurodislrict/Eurodistrikt Strasbourg-Ortenau

en partenariat zvec Kiosk Office
in Partnerschaft i kiosk Office

EURODISTRICT REGIO PAMINA

2 rencontres par an [

100 participants E

2 Treffen pro Jahr,

100 Teilnehmer x1/2

Théme : Intégration des réfugiés
par la création d’entreprise

Thema: Integration von Fliichtlingen
durch Existenzgriindung

EURODISTRICT/EURODISTRIKT
STRASBOURG ORTENAU

2 rencontres par an ®

100 participants

2 Treffe pro /Jahr

100 Teilnehmer x 1/2

Théme : Favoriser I'entrepreneuriat
dans les communautés transfrontaliéres
turcophones et russophones
Thema: Férderung von unternehmerischer
Initiative bel den grenziiberschreitenden
tiirkischsprachigen und

russischsprachige Gemeinden

Carte de la zone du projet - Karte des Projeklgebiets
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Unternehmertums durch die Verstarkung bestimmter Nefzwerke

Faciliter 'entrepreneuriat transfrontalier par une action de renforcement

des reseaux specifiques (Banques, tiers-lieux, consulaires)

Birokratische Vereinfachung des grenziberschreitenden
(Banken, Grinderzeniren, Kammern)

Par la création d’'un réseau d’espaces de coworking KiosK Office sur le Rhin supérieur
Durch Aubfau eines Netzwerkes von KiosK Office" Coworking Spaces am Oberrhein

Cibles / Ziele
Creéateurs d'entreprise, TPE-PME, Coworkers, Télétravailleurs
Firmengriinder, KMU, Coworkers, Telearbeiter

EURODISTRICT REGIO PAMINA

Création d'un espace

KiosK Office avec animation: >

12 workshops par an E

120 participants par an x1/2
Einrichtung eines Coworking Space
KiosK Office mit mit Begleitprogramm
12 workshops pro Jahr

120 Teilnehmer pro Jahr

EURODISTRICT/EURODISTRIKT
STRASBOURG ORTENAU

Animation de I'espace de coworking :
36 workshops par an

. sh
400 participants par an E =g
x1

.I'/_- ..
Kios

Lo

et coordination du Kios)
réseau KiosK :
Animation des Coworking-Spaces:

36 workshops pro Jahr

400 Teilnehmer pro Jahr

und Koordination des KiosK-Netswerks

EURODISTRICT REGION
FREIBURG, CENTRE
ET SUD ALSACE °

Une charte écrite
2-3 tiers lieux labellisés x 1/2 =
Gemeinsame Charta Kios)
2-3 Arbeitsrédumen mit Giitesiegel it

EURODISTRICT
TRINATIONAL DE BALE (ETB)
TRINATIONALER
EURODISTRICT BASEL (TEB)

Création d'un espace de

coworking avec animation: &

12 workshops par an R

120 participants par an X 1/2
Einrichtung eines Coworking

Space KiosK Office mit Begleitprogramm:
12 workshops pro Jahr
120 Teilnehmer pro Jahr

Carte de la zone du projet - Karte des Projektgebiets
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( D,
O

Conduite de projet : Mettre en place un cadre d'eéchange
et de pilotage a fravers la gouvernance du projet

Projektmanagement: Entwicklung und Umsetzung eines Rahmens
fur Austausch und Lenkung durch die Verwaltung des Projektes

Ce type d'action a pour objectif de conserver la cohérence du projet. 1l s’agit de :

> Coordination et animation du comité de pilotage des partenaires financiers pour les
orientations stratégiques

> Coordination et animation du groupe de suivi du projet regroupant I'ensemble des
partenaires associés

> Animation de sous-groupes de travail thématiques traitant des questions techniques et
regroupant les partenaires experts dans le domaine concerné

Diese Aktionen sollen den Zusammenhalt des Projekts sicherstellen. Es geht um:

» Koordinierung und Aktivierung des Lenkungsausschusses der Finanzierungspartner fiir
strategische Orientierungen

» Koordinierung und Aktivierung der Beobachtungsgruppe des Projektes, die alle Partner
zusammenfihrt

» Aktivierung der thematischen Untergruppen, Umgang mit technischen Problemen und
Zusammenfiihrung der Kompetenzpartner aus dem betroffenen Bereich
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‘ EURODISTRICT/EURODISTRIKT
STRASBOURG ORTENAU

1 AXE % des dépenses
. SCHWERPUNKT Lieu / Ort R.H./ H.R. % der Ausagben
Animations économiques transfrontalidres Achem s
Grenz(berschreltende wirtschaftliiche MaBnahmen Oberkirch I
I - Gegenbach
5 animations par an -> 200 participants .
5 Veranstaltungen pro Jahr -> 200 Teilnehmer EtEfe"th?"" x 1
rstein

2 AXE
« SCHWERPUNKT

Entrepreneuriat des femmes
Weibliches Unternehmertum Strasbourg

2 rencontres par an -> 100 femmes
2 Treffen pro Jahr -> 100 Frauen

Entrepreneuriat Multi Kulti
Multikulti- Unternehmertum Lahr

2 rencontres par an -> 100 participants
2 Treffen/Jahr, -> 100 Teilnehmer

3 AXE
. SCHWERPUNKT

Espace de coworking Strasbourg Ortenau

Cycle de workshops Strasbourg
Coworking space Strasbourg Ortenau &
Workshop-Reihe Offenburg

36 workshops par an -> 400 participants par an
36 workshops pro Jahr -> 400 Teilnehmer pro Jahr

Env. 30% du budget total prévisionne! du projet (2,2 M€)
f— > en faveur du territoire de I'Eurodistrict Strasbourg-Ortenau

Ungefahr. 30 % des vorléufigenden Projetktbudget fur das Gebiet

des Eurodistrikts Strasbourg-Ortenau FRA

® e ¢
Eﬂi l 2016 - 2017 - 2018

Partenaires / Partner

e gmsg: und Handelskammer

2 | |
@ CCIALSACE [pfie

EUR0: IR GEA
Strashourg - OREnat  Chombre de Métiers ¢'Alsoce @_]:Eg‘ U C D

Carte de la zone du projet - Karte des Projektgebiets
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Liste des partenaires & contacts a ce jour / Liste der Partner & Kontakte bis heute

CHEF DE FILE :
KIOSK OFFICE SCIC

Henry BEILLET
Gérant / Geschéftsfiihrer

Edwige LOUET
Chargée de projets transfrontaliers

EURODISTRICT/EURODISTRIKT
STRASBOURG-ORTENAU

Anika KLAFFKE

Secrétaire Générale/ Generalsekretar
anika.klaffke@eurodistrict.eu

+49 (0)7851-899 75 11

IHK SUDLICHER OBERRHEIN

Michael BERTRAM

Leiter Geschéftsbereich Existenzgriindung
und Untermmehmensférderung

+49 (0)7821 2703 - 630
michael.bertram@freiburg.ihk.de

CAHR

Laurence BECKER
+33 (0)3 89 60 30 68

ADIRA

Vincent FROEHLICHER
Directeur général
vincent.froehlicher@adira.com

PREFECTURE DE REGION ALSACE
SECRETARIAT GENERAL POUR LES
AFFAIRES REGIONALES ET
EUROPEENNES (SGARE)

Stéphane BOST

Chargé de mission Politiques et équipements
structurants dont les TIC

+33(0)3 88 2160 18
stephane.bost@alsace.pref.gouv.fr

CONFERENCE FRANCO-GERMANO-
SUISSE DU RHIN SUPERIEUR
DEUTSCH-FRANZOSISCH-
SCHWEIZERISCHE
OBERRHEINKONFERENZ

Marc MACKOWIAK

Secrétaire de la délégation francaise
Vertreter fiir die franzésische Delegation
+49 (0)7851 - 9349-30
info@oberrheinkonferenz.org

Erik HAASE

Secrétaire de la délégation allemande
Vertreter fiir die deutsche Delegation
+49(0)7851 - 9349-20
info@oberrheinkonferenz.de

EURODISTRICT REGIO PAMINA

Patrice HARSTER

Directeur Général / Geschéftsfiihrer
+33 (0)3 68 33 88 20

+49 (0)7277 1 89 990 20
patrice.harster@eurodistrict-pamina.eu

Aurélie BOITEL

Chargée de développement

Economie, affaires sociales et tourisme
Referentin

Wirtschaft, Soziales und Tourismus
+33 (0) 68 33 88 23

+49(0)7277 /1 89 990 23
aurelie.boitel@eurodistrict-pamina.eu

12 DOCUMENT DE TRAVAIL / VORBEREITSUNTERLAGE — 14.10.2016




Projet Interreg V /2016 -2018 — Document préparatoire
Projekt Interreg V / 2016 - 2018 - Vorbereitungsunterlage

BUREAU ALSACE EUROPE

Cédric VIRCIGLIO

Directeur / Direktor

+32 (0)2 486 00 62
cedric.virciglio@bureau-alsace.eu

REGION ALSACE

Christophe KIEFFER

Directeur de cabinet du Président du Conseil
Régional d'Alsace

03.88.15.68.64.
christophe.kieffer@region-alsace.eu

Didier SCHOENACKER
Responsable du Péle Développement
Territorial

Agence de Strasbourg
+33 (0)3 88 15 67 63
didier.schoenacker@region-alsace.eu

Véra NETTE

Directrice Adjointe

Direction des relations européennes et
Internationales
Vera.NETTE@region-alsace.eu

TECHNOLOGIEPARK OFFENBURG

Bruno O. SCHWELLING
Gérant / Geschéftsfiihrer
+49(0)7 81/5 65 49
schwelling@tpo-og.de

EUROMETROPOLE DE STRASBOURG

Rémy BANULS

Directeur

Direction du développement économique et
de l'attractivité

+33 (0)3 68 98 65 89

REGIO BASILIENSIS

Dr. Manuel Friesecke
Secrétaire général
manuel.friesecke@regbas.ch

ADEC

Catherine LEDIG
Directrice

+33(0)3 69 2029 10
cl@adec.fr

MOT Mission Opérationnelle Transfrontaliere

Jean PEYRONY
Directeur général
jean.peyrony@mot.asso.fr

Jonathan BOUDRY

Chargé de mission

+33(0)1 55 80 56 90
jonathan.boudry@mot.asso.fr

CHAMBRE DES METIERS D'ALSACE (CMA)

Cecilia KIEFFER

Service Economique Régional
ckieffer@cme-alsace.fr

+33 (0)388 1979 34

PREFECTURDE
DY

BAS-EIEIN

29 MARS

QF('\
2573

Bureau du Conirdle

de T ¢ealjtd
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Eurodistrict
Strasbourg-Ortenau

Eurodistrikt
Strasbourg-Ortenau

Document de séance n°4.2/1/2016
Vorlage Nr. 4.2/1//2016

Séance du Consaeil Date de la séance /

I'Eurodistrict Sitzungstag
Ratssitzung des 03.03.2016
Eurodistrikts
1/2016

Dossier suivi par/ Projektbeauftragte
Katrin NEUSS

Point n° 4.2 de l'ordre du jour / Punkt Nr. 4.2 der Tagesordnung

Objet / Betreff:

Salle de consommation a moindres risques dans IP'Eurodistrict Strasbourg-Ortenau /
Drogenkonsumraum im Eurodistrikt Strasbourg-Ortenau

|. Rapport / Sachverhalt:

Contexte

L’amélioration des soins et
'accompagnement transfrontalier des

personnes sous addiction présentent un des
axes principaux du domaine de santé dans
I'Eurodistrict.

Dans un premier temps une microstructure
franco-allemande a été introduite cbote
allemand, a Kehl, avec la création en 2013
d'un cabinet médical chargé des traitements
de substitution. Pour la mise en place de ce
projet novateur, I'Eurodistrict s'était engageé
auprés des associations Ithaque et Drobs
avec un soutien financier de 149.748 €.

Malgré de nombreux efforts, le cabinet
médical de substitution n'a pas réussi a
atteindre  l'objectif quantitatif de 90
toxicomanes visé dans sa demande de
subvention initiale. Par conséquent Ia
structure affiche un déficit de 165.000 € pour
les trois ans a venir (2017-2019). Selon les
estimations du Baden-Wurttembergischen
Landesverband far Pravention und
Rehabilitation (BWLV, I'établissement d'utilité
publique et porteur de la « Drogenberatung
Kehl »), il faudrait attendre 2020, année
pendant laquelle la masse critique de patients
devrait étre atteinte, pour que la structure
puisse couvrir ses frais. Le maintien du
cabinet médical de substitution sur le territoire

Sachstand

Die Verbesserung der grenziberschreitenden
Behandlung und Begleitung suchtkranker
Menschen ist eine der  zentralen
Handlungsachsen des Bereichs Gesundheit
im Eurodistrikt Strasbourg-Ortenau.

Mit der Grindung einer innovativen Praxis fir
Suchtmedizin im Bereich Substitution wurde
im Jahr 2013 zunachst eine deutsch-
franzdsische Mikrostruktur in Kehl eingefuhrt.
An der Realisierung dieses innovativen
Projekts beteiligte sich der Eurodistrikt an der
Seite der Vereine lthaque und Drobs mit einer

finanziellen Unterstitzung in Héhe von
149.748 €.
Trotz vielfaltiger Bemihungen ist es der

Praxis fur Suchtmedizin nicht gelungen, die im
urspriinglichen  Projektantrag  gesteckten
quantitativen Ziele von 90 Substituierten zu
erreichen. Folglich hat die Praxis ein Defizit zu
verzeichnen, das sich fur die kommenden drei
Jahre 2017-2019 auf 165.000 € belaufen wird.
Laut Einschétzung des Baden-
Wirttembergischen  Landesverbands  fir
Pravention und Rehabilitation (BWLV, Trager
der Substitutionspraxis), kann eine
Kostendeckung aus Eigenmitteln dann erst im
Jahr 2020 erreicht werden, da erst in diesem
Jahr mit der erforderlichen Zahl von Patienten
zu rechnen ist. Da eine Fortfuhrung der Praxis
fur Suchtmedizin als bestehende Struktur auf

Eurodistrict Strasbourg-Ortenau
1 Place de I'Etoile — 67076 Strasbourg
www.eurodistrict.eu



de I'Eurodistrict étant souhaitée, il apparait
nécessaire d'assurer le financement de la
structure pendant la période transitoire. De
méme que |'Ortenaukreis et la ville de Kehl,
I'Eurodistrict a été sollicité par le BWLV pour
une nouvelle subvention. Des négociations
concernant la répartition des colts devront
encore étre menées entre les différents
partenaires.

La poursuite du cabinet médical de
substitution a Kehl est complémentaire a
construction d'une salle de consommation a
moindres risques (SCMR) dans I'enceinte de
I'népital civii a Strasbourg. Avec la
construction d'une telle SCMR (dont le
concept fut déja présenté en juin 2014 lors
d'une conférence soutenue par I'Eurodistrict
sur la prise en charge des opiacés de part et
d'autre du Rhin) se réalisera maintenant la
deuxieme grande étape du projet
transfrontalier de la lutte contre I'addiction sur

le territoire de [I'Eurodistrict Strasbourg-
Ortenau.
Assurant tout d'abord une prévention

médicale par la proposition des pratiques a
moindres risques aux consommateurs de
drogues afin de limiter des contaminations
par le VIH et les virus des hépatites (dont la

prévalence risque d'augmenter sur le
territoire  de  I'Eurodistrict  Strasbourg-
Ortenau), la SCMR vise également

I'accompagnement des usagers de drogues
vers |'accés aux droits et aux soins. La SCMR
s'inscrit ainsi dans la loi de santé publique
frangaise et dans le plan gouvernemental
francais de la lutte contre les drogues et les
conduites addictives.

Au-dela de ce cadre réglementaire, le projet
de la premiére SCMR transfrontaliére
témoigne de la vision de développer une
culture commune en domaine de santé public
sur le territoire de I'Eurodistrict Strasbourg-
Ortenau.

1. Partenariat transfrontalier

L'association Ithaque est le porteur associatif
principal du  projet. Les  Hopitaux
Universitaires de Strasbourg, la ville de
Strasbourg, I'Agence régionale de santé et
I'Eurodistrict assurent le budget
d’investissement du projet, comme le
démontre le budget présenté en annexe.

La dotation de fonctionnement sera allouée
par 'Agence régionale de santé d'Alsace, sur

dem Eurodistriktgebiet winschenswert ist,
wird eine Ubergangsfinanzierung von Néten
sein. Neben Anfragen an den Ortenaukreis
und die Stadt Kehl hat der BWLV auch beim
Eurodistrikt eine Fortfihrung der
Bezuschussung beantragt. Entsprechende
Verhandlungen zwischen den verschiedenen
beteiligten Tragern zur Kostenaufteilung
stehen noch aus.

In enger Verbindung mit einer gelungenen
Weiterfuhrung der Substitutionspraxis in Kehl
steht das Projekt des Drogenkonsumraums in
den Réaumlichkeiten des Stralburger Hopital
Civil. Mit der Errichtung solch eines
Drogenkonsumraums, dessen Konzept bereits
im Juni 2014 auf einer vom Eurodistrikt
unterstitzen Konferenz Uber
Suchtbehandlung bei Opiatabhéangigkeit dies-
und jenseits des Rheins vorgestellt wurde,
realisiert sich nun die zweite groRRe Etappe im
Engagement gegen die Anhangigkeit auf dem
Gebiet des Eurodistrikts Strasbourg-Ortenau.

Neben medizinischer Préventionsarbeit durch
das Bereitstellen hygienischer
Konsumbedingungen, um das Risiko von
Infektionen wie HIV und Hepatitiden und
schweren Folgeerkrankungen zu verringern
(deren Anstieg besonders im Gebiet des

Eurodistrikts droht), leistet der
Drogenkonsumraum zudem Begleit- und
Vermittlungsarbeit in weiterfuhrende

Gesundheitshilfen. Rechtlicher Rahmen fur
den neuen Drogenkonsumraum ist das
franzésische Gesundheitsgesetz sowie der
franzésische Regierungsplan des Kampfs
gegen Drogen und Suchverhalten.

Uber den gesetzlichen Rahmen hinaus zeugt
das Projekt des ersten grenziiberschreitenden
Drogenkonsumraums von der Vision, auf dem
Gebiet des Eurodistrikts Strasbourg-Ortenau
die Entwicklung einer gemeinsamen Kultur im
Gesundheitsbereich zu férdern.

1. Grenziiberschreitende Partnerschaft
Verbandstrager des Projekts ist Ithaque. Die
Strallburger Universitatskliniken, die Stadt
Strallburg, das Gesundheitsamt Elsass
(Agence régionale de santé) und der
Eurodistrikt decken die Investitionskosten des
Projekts, wie es im anhdngenden Budget
ersichtlich wird.

Die Betriebskosten werden von dem
Gesundheitsamt Elsass mittels diesem Zweck

Eurodistrict Strasbourg-Ortenau
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crédits nationaux dédiés.

Le fonctionnement et l'organisation de la
SCMR sont principalement assurés par
Ithaque. Cela avec le soutien du BWLV
depuis 2010 a su tisser avec Ithaque des
liens forts en termes de travail médico-social
transfrontalier. En vue du souhait volontariste
d’'assurer la continuité de ce partenariat
franco-allemand de longue date, les salariés
du BWVL interviendront suivant I'exemple de
fonctionnement du cabinet médical a Kehl
dans la salle-pilote a Strasbourg. Les usagers
de drogues, dont certains usagers allemands,
seront accueillis dans le dispositif SCMR par
une  équipe  pluridisciplinaire  franco-
allemande, ou interviendront travailleurs
sociaux, médecins, infirmiers, psychologues
et agents de sécurité.

2. Valeur  ajoutée  transfrontaliére
L'innovant de ce projet est sa nature en
matiére de prévention. Projet pilote pour la
France, I'Allemagne dispose déja d'une
vingtaine des SCMR, il en existe en revanche
aucune sur le territoire de I'Ortenaukreis. La
réalisation d'une SCMR permet donc de
combler un déficit des soins dans la région
frontaliére de [|'Eurodistrict Strasbourg-
Ortenau.

Etant donné les différences législatives de
part et d'autre du Rhin avec des pratiques
plus libérales en France, un nombre non
négligeable des usagers de drogues
s'approvisionne et consomme a Strasbourg.
Atteindre ces toxicomanes allemands sur le
sol frangais représente une véritable difficulté
pour les structures allemandes telles que le
cabinet de substitution a Kehl. La SCMR
améliorera les possibilités de prises de
contact avec les consommateurs allemands.
L’accueil de ces usagers de drogues dans la
SCMR a Strashourg permettra de les orienter
vers l'accés aux soins et, a travers d'un
travail de sensibilisation a la substitution, de
les orienter vers la microstructure a Kehl.
Ainsi, la SCMR devrait contribuer a atteindre
les objectifs d'activités souhaités du cabinet a
Kehl.

zugewiesener Nationalkredite ibernommen.

Betrieb und Organisation des
Drogenkonsumraums werden hauptséchlich
von Ithaque gewéhrleistet. Dies mit der
Unterstutzung des BWLV, der seit 2010 im
Bereich der soziomedizinischen Arbeit einen
engen grenziberschreitenden Austausch mit
Ithaque pflegt. In dem explizit geauBerten
Anliegen, zur Kontinuitat dieser langjahrigen
Partnerschaft beizutragen, werden Angestellte
des BWVL entsprechend des Beispiels der
Kehler Substitutionspraxis in den Pilotsaal in
Strallburg entsandt. Die Drogenkonsumenten,
darunter auch einige Deutsche, werden in
dem  Drogenkonsumraum von  einem
pluridisziplinéren, deutsch-franzésischen
Team betreut, zu dem neben Medizinern auch

Sozialarbeiter, Psychologen und
Sicherheitskrafte gehéren.

2, Grenziiberschreitender Mehrwert
Innovativ. an diesem Projekt ist sein

Préaventionsansatz. Wahrend es sich bei dem
Drogenkonsumraum in Frankreich um ein
Pilotprojekt handelt, gibt es in Deutschiand
bereits um die zwanzig dieser Konsumraume,
jedoch bislang noch keinen im Ortenaukreis.
Folglich erméglicht die Errichtung solch eines
Drogenkonsumraums ein Gesundheitsdefizit
in der Grenzregion des Eurodistrikts
Strasbourg-Ortenau auszurdumen.

Angesichts unterschiedlicher
Rechtsprechungen dies- und jenseits des
Rheins mit deutlich liberaleren
Abgabepraktiken in Frankreich, versorgt sich
eine nicht unerhebliche Anzahl deutscher
Drogenkonsumenten des Ortenaukreises in
der Stadt StraBburg. Besonders bei
Endkonsumenten erfolgt der Drogenkonsum
meist direkt vor Ort. Flr deutsche Strukturen
wie die Substitutionspraxis in Kehl ist es daher
oft nur schwer méglich, diese deutschen
Konsumenten zu erreichen. Der
Drogenkonsumraum in Strallburg bietet hier
einen Ansatzpunkt. Als komplementére
Struktur der Suchtbekdmpfung wird sie die
Méglichkeit zur  Ansprache  deutscher
Konsumenten, die sich in Straflburg aufhalten,
voraussichtlich deutlich verbessern. Zudem
bietet die Aufnahme deutscher wie
franzdsischer Drogenabhangiger die
Mdéglichkeit, diese Personen in weiterflihrende
Gesundheitshilfen zu orientieren und sie,
durch eine Sensibilisierungsarbeit fir das
Prinzip der Substitution, in die Mikrostruktur in
Kehl weiterzuleiten. Dies wird voraussichtlich

Eurodistrict Strasbourg-Ortenau
1 Place de I'Etoile — 67076 Strasbourg
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L'étroite coopération de ces deux dispositifs
complémentaires, a savoir le SCMR et le
cabinet de substitution a Kehl, créera des
effets de synergie et permettra ainsi le
développement d'un parcours de réductions
des risques et des soins transfrontalier.

3. Bilinguisme

Avec la réalisation de la salle de
consommation a moindres risques a
Strasbourg se trouvent sur le territoire de
'Eurodistrict de part et d'autre du Rhin deux
structures complémentaires qui permettront
de soigner et de suivre des patients dans les
deux langues.

sukzessive zum Erreichen der quantitativen
Patientenzielen der Substitutionspraxis
beitragen kénnen.

Die enge Zusammenarbeit der beiden
komplementaren Einrichtungen
Drogenkonsumraum Strallburg und
Substitutionspraxis wird es somit ermdglichen,
Synergieeffekte zu generieren und damit die
Entwicklung eines grenziberschreitenden
Parcours von Risikominderung im
Gesundheitsbereich anzuregen.

3. Zweisprachigkeit

Mit der Verwirklichung des
Drogenkonsumraums in Straflburg finden sich
auf dem Gebiet des Eurodistrikts Strasbourg-
Ortenau zwei komplementare Strukturen, die
es erstmals ermdéglichen, Patienten dies- und
jenseits des Rheins im zwei Sprachen zu
behandeln und zu begleiten.

Il. Proposition de résolution / Beschlussvorschlag:

Le Conseil de I'Eurodistrict octroie une sub-
vention a hauteur de 50.000 € pour la réali-
sation d'une salle de consommation a
moindres risques dans I'Eurodistrict Stras-
bourg-Ortenau.

Au vu du lien étroit entre la SCMR et le cabi-
net de substitution, le Conseil formule en
outre un accord de principe pour poursuivre
son soutien au cabinet médical de substitu-
tion a Kehl dans les limites des contraintes
budgétaire. La reconduction de ce soutien
devra faire |'objet d'un examen annuel par
les instances politiques de I'Eurodistrict.

Le Conseil autorise le Président a signer tout
document afférant & ces mesures.

|Der Rat des Eurodistrikts bewilligt die bean-
tragte Férderung in H6he von 50.000 € zur Rea-
lisierung des Drogenkonsumraums im Euro-
distrikt Strasbourg-Ortenau.

Aufgrund der engen Verzahnung von Drogen-
konsumraum und Substitutionspraxis formuliert
der Rat zudem den Grundsatzbeschluss, die
Substitutionspraxis in Kehl im Rahmen seiner
durch die Budgetsituation bedingten Mdéglichkei-
ten auch zukinftig zu férdern. Die konkrete Wei-
terflUhrung der Férderung unterliegt dabei jéhr-
lich einer Einschatzung der politischen Instan-

zen des Eurodistrikts.

Der Rat erméachtigt den Prasidenten, alle Unter-
lagen in Verbindung mit diesem Projekt zu un-
terzeichnen.

Eurodistrict Strasbourg-Ortenau
1 Place de I'Etoile - 67076 Strasbourg
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Ill. Résultat des délibérations / Beratungsergebnis:

o Accord
o Refus
X Résolution modifiée

o Zustimmung

o Ablehnung
X Abweichender Beschluss

Le Conseil de I'Eurodistrict octroie une sub-
vention a hauteur de 50.000 € pour la réali-
sation d'une salle de consommation a
moindres risques dans I'Eurodistrict Stras-
bourg-Ortenau.

Au vu du lien étroit entre la SCMR et le cabi-
net de substitution, le Conseil formule en
outre un accord de principe pour poursuivre
son soutien au cabinet médical de substitu-
tion a Kehl dans les limites des contraintes
budgétaire.

A ces fins, le Conseil prévoit une somme
pouvant aller jusqu'a 20.000 € par an en cas
de besoin pour la subvention du cabinet de
substitution. La reconduction de ce soutien
devra faire I'objet d'un examen annuel par
les instances politiques de I'Eurodistrict.

Le Conseil autorise le Président a signer tout
document afférant a ces mesures.

Der Rat des Eurodistrikts bewilligt die beantrag-
te Férderung in Héhe von 50.000 € zur Realisie-
rung des Drogenkonsumraums im Eurodistrikt
Strasbourg-Ortenau.

Aufgrund der engen Verzahnung von Drogen-
konsumraum und Substitutionspraxis formuliert
der Rat zudem den Grundsatzbeschluss, die
Substitutionspraxis in Kehl im Rahmen seiner
durch die Budgetsituation bedingten Moglichkei-
ten auch zukiinftig zu férdern. Deshalb sieht der
Rat in seiner mittelfristigen Finanzplanung einen
Betrag von bis zu 20.000 € per anno zur Férde-
rung der Substitutionspraxis im Bedarfsfall vor.
Die konkrete Weiterfuhrung der Férderung un-
terliegt dabei jahrlich einer Einschatzung der
politischen Instanzen des Eurodistrikts.

Der Rat ermachtigt den Prasidenten, alle Unter-
lagen in Verbindung mit diesem Projekt zu un-
terzeichnen.

Accord a 'unanimité des suffrages exprimés, adopté le 3 mars 2016
par le Conseil de I’Eurodistrict rendu exécutoire aprés transmission au
contréle de légalité préfectoral et affichage au siége de I’Eurodistrict le

PREFECTURE
DU BAS-RHN

2'9 MARS 2016

29 MARS 2Gi5

Bureau du Conirdle
de T épalitd

Eurodistrict Strasbourg-Ortenau
1 Place de ['Etoile — 67076 Strasbourg
www.eurodistrict.eu
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Beschluss
Fir den Sitz eines Parlaments der Eurozone in

StralR3burg
Ratssitzung des Eurodistrikts Strasbourg-Ortenau
3. Marz 2016
200 : STR £ Die Finanzkrisen, die sich in Europa seit 2008 ereignet haben, zeigen, dass

der Handlungsbedarf in der Eurozone strukturiert, schnell und koordiniert
gehandelt werden und die Finanz-, Wirtschafts- und Sozialpolitik der
Eurolander besser auf einander abgestimmt werden muss. Dabei ist es wichtig, dass die
Entscheidungen demokratisch legitimiert sind.

Strasbourg - Ortenau

Bereits im Januar 2014 stellte der deutsche Bundesfinanzminister Wolfgang Schéauble in Brissel
die ldee in den Raum, ein Parlament fir die Eurozone einzurichten, um die européische
Integration zu verbessern und zu bewahren. Der franzésische Prasident Francois Hollande schlug
am 18.07.2015 vor, eine Regierung der Eurozone mit einem eigenen Budget und einem
Parlament zu grinden, das ihre demokratische Kontrolle sicherstellt. Diesen Vorschlag hat der
franzosische Minister fur Wirtschaft, Industrie und Digitales, Emmanuel Macron, anlasslich seines
Besuchs der europaischen Messe am 4. September 2015 in StraBburg unterstitzt. Zugleich
erganzte er, dass Straf3burg aufgrund seiner Geschichte und europaischen Verankerung fur den
Sitz dieser neuen Institution pradestiniert sei.

StralBburg ist der Sitz des europdischen Parlaments. Die Strahlkraft der européischen
Institutionen, die die Stadt beherbergt, verstarkt die Rolle, die Strallburg und unserer
grenziberschreitenden Region in ihrer Funktion als Labor der europaischen Integration zukommt.
Die elsassischen Abgeordneten haben am 8. September 2015 einen Brief an Président Hollande
gesandt, um dieses Projekt zu unterstiitzen, da es in Einklang mit der Prasenz des Europaischen
Parlaments stehe. Zusammen konnten beide Einrichtungen noch deutlicher die demokratische
Vitalitat unserer Region verstarken.

In diesem Sinne erneuert der Rat des Eurodistrikts seine Unterstitzung fir die Kampagne
.otrasbourg — THE Seat”, wie auch fur die Arbeit der Task-Force und fur die Initiativen der
Zivilgesellschaft durch ,COEURS".

Falls es in Zukunft ein Parlament der Eurozone geben sollte, fordert der Rat des Eurodistrikts die
deutschen und franzésischen Staatsregierungen daher auf, sich fur Stra3burg als dessen Sitz
einzusetzen. Insbesondere bittet er die nationalen und europdischen Abgeordneten, den
Vorschlag zu unterstitzen, den Sitz eines Parlaments der Eurozone in Stral3burg einzurichten.

Der Rat des Eurodistrikts

Monsieur Roland RIES
Président de I'Eurodistrict Strasbourg-Ortenau
Préasident des Eurodistrikts Strasbourg-Ortenau



